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“ここにしか
ないもの”を作り、
集めて、提供する
自由が丘の
店とブランド
ハイセンスな店や人が集まり、いつも賑やか
な街・自由が丘。その喧噪から離れた街角に、
「Eckepunkt（エッケプンクト）」という名の店
があります。ここがアトリエを兼ねた、デザイ
ナー２人の物づくりと発信の場。店内に入ると
幸せな気持ちで満ち足りて、店に通う人も多い
よう。その裏には、創業にあたってしっかり
現実を見つめて計画を何度も考え直したそうで
す。

経
験
、
実
績
、
環
境
を
手
に
し
た
際
、 

創
業
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
自
然
に
意
識

渡
部
　
自
由
が
丘
と
九
品
仏
の
間
に
あ
る
一
軒

家
で
、「
エ
ッ
ケ
プ
ン
ク
ト
」
と
い
う
作
家
の

手
工
芸
品
を
扱
う
店
を
営
ん
で
い
ま
す
。
以
前
、

熊
田
が
友
人
２
人
と
始
め
た
店
で
、
私
が
副
業

で
作
り
始
め
た
ぬ
い
ぐ
る
み
等
も
取
り
扱
っ
て

く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
友
人
た
ち
か
ら
店
を

引
き
継
い
で
、
加
え
て
熊
田
と
私
で
「
Ｔ
Ａ
Ｎ

Ｓ
Ｕ
」
と
い
う
服
を
は
じ
め
と
し
た
ブ
ラ
ン
ド

を
起
ち
上
げ
て
、
い
ま
に
至
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
年
月
の
中
で
経
験
や
実
績
を
積
み

重
ね
て
、
現
在
、
店
舗
も
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
も
得

て
、
楽
し
み
に
し
て
く
だ
さ
る
お
客
様
も
い
ま

す
。
自
然
と
、
こ
の
先
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
の
た
め
に
し
っ
か
り
と
し
た
基
盤
を
作
る

タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
感
じ
て
、
創
業
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
小
売
店
の
経
営
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
ブ

ラ
ン
ド
の
展
開
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
デ
ザ
イ
ン

受
注
の
３
つ
の
事
業
で
成
り
立
つ
会
社
で
す
。

味
わ
い
の
あ
る
長
く
愛
用
し
た
く
な
る 

オ
ー
ダ
ー
服
で
ム
ダ
の
な
い
物
づ
く
り

熊
田
　
小
売
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
、
デ
ザ
イ
ン
の
す

べ
て
に
共
通
し
て
い
る
の
が
「
こ
こ
に
し
か
な

い
も
の
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
す
。
店
で
は
お
客

様
が
楽
し
く
な
る
よ
う
な
、
少
々
ユ
ー
モ
ア
の

あ
る
商
品
を
セ
レ
ク
ト
し
な
が
ら
、
２
週
間

ず
つ
月
２
回
、
作
家
の
個
展
や
企
画
展
を
催
し

て
い
ま
す
。
プ
ロ
ダ
ク
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
小
物
や

バ
ッ
グ
は
製
作
し
て
あ
る
も
の
を
販
売
し
て
い

ま
す
が
、
服
は
お
客
様
に
合
わ
せ
て
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
す
。

渡
部
　
そ
の
一
番
の
理
由
は
着
心
地
の
良
い
服

を
作
り
た
い
こ
と
と
、
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る

分
の
み
を
大
切
に
お
届
け
し
た
い
た
め
で
す
。

COMPANY information
メッケル合同会社
東京都世田谷区奥沢 7-13-13
代表社員　渡部 由香
作家物の工芸品を扱う店舗経営と独自ブランド製造販売
創業　2017 年 4 月

メッケル合同会社
代表社員／業務執行社員
渡部 由香（わたなべ ゆか）

業務執行社員
熊田 孝洋（くまだ たかひろ）

多彩なアパレルブランドの企画デザイナー職
に従事するかたわら、副業として布小物作家
として活動した渡部。アイウエアやWEBのデ
ザインなどを担当し独立した熊田。2人が互
いの得意分野を生かして創業。左　熊田 孝洋、右　渡部 由香
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世
の
中
、
物
が
沢
山
あ
ふ
れ
て
い
る
の
で
、
ム

ダ
な
物
づ
く
り
は
避
け
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
長
く
愛
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
機
屋

さ
ん
と
相
談
し
て
作
っ
た
生
地
を
て
い
ね
い
に

仕
立
て
て
い
ま
す
。
細
い
和
紙
の
糸
を
織
り
込

ん
だ
生
地
や
、
綿
花
か
ら
紡
ぎ
出
し
た
天
然
ス

ラ
ブ
糸
の
生
地
は
、
時
が
経
つ
ほ
ど
に
使
う
人

に
合
わ
せ
て
味
わ
い
深
く
変
化
し
て
い
き
ま

す
。
そ
し
て
、
お
買
い
上
げ
後
も
無
償
で
の
ケ

ア
に
取
り
組
み
、
長
く
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る

工
夫
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
か
ら
「
本

当
に
着
心
地
が
い
い
ね
」
と
言
葉
を
い
た
だ
け

る
と
心
か
ら
う
れ
し
い
で
す
。

助
成
金
で
資
金
に
余
裕
が
！ 

技
術
ア
ッ
プ
に
先
行
投
資

渡
部
　
私
は
少
し
で
も
不
安
や
疑
問
に
思
う
こ

と
が
あ
れ
ば
、
納
得
で
き
る
ま
で
調
べ
た
り
相

談
し
た
り
す
る
性
格
で
す
。
創
業
前
か
ら
世
田

谷
区
産
業
振
興
公
社
の
創
業
相
談
を
中
心
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
窓
口
や
セ
ミ
ナ
ー
を
利
用
し
て
、

銀
行
や
税
理
士
事
務
所
に
も
相
談
し
ま
し
た
。

　

助
成
事
業
の
こ
と
は
世
田
谷
区
の
相
談
窓
口

で
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
区
の
相
談
窓
口
の
方
に
、

「
売
り
上
げ
予
測
が
高
す
ぎ
る
」「
法
人
は
止
め

た
方
が
い
い
」
な
ど
ご
指
摘
や
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
、
何
度
も
数
字
と
向
き
合
い
計
画
書

を
作
り
直
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
も
と
に
創
業
助

成
事
業
の
申
請
書
を
作
成
し
、
採
択
さ
れ
ま
し

た
。
で
き
る
か
ぎ
り
数
値
計
画
を
練
り
直
し
た

か
い
が
あ
り
、
初
年
度
か
ら
ほ
ぼ
事
業
計
画
通

り
に
推
移
し
て
い
て
、
好
調
に
進
ん
で
い
る
の

が
う
れ
し
い
で
す
し
、
今
後
の
自
分
の
自
信
と

な
り
ま
し
た
。

熊
田
　
助
成
金
は
、
店
舗
の
賃
料
と
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
作
成
で
使
い
、
普
段
の
経
費
か
ら
浮
い

た
資
金
を
自
分
た
ち
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
使
い

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
完

渡部：創業するということだけを目的にす
るのではなくて、創業したあとの未来が一
番大事かなと思います。そこまで視野にい
れてがんばってほしいです。未来を見れば、
そこで自分にどんなことが求められている
のか、自分にはどういったことができるの
かを見つめていけば、自ずと目標やいま
自分ができることが見えてくると思います。
そうして、人それぞれの事業計画を何度も
何度も見直してみることをおすすめします。
　もし、不安や疑問が湧いてきたら、東
京都中小企業振興公社をはじめ、創業の
相談に乗ってくれる窓口はたくさんあるの
で、そこで何でも相談するのがベストです。
自分で気づかないことが見えたり、新たな
発見やひらめきがあるかもしれません。
当社は熊田より私の方が細かい事務作業
が得意なので私が担当しました。それぞ
れの得意分野で分担できることは共同創
業の強みでもあります。会社として創業し
たことで、大手百貨店などの企業と取引し
やすくなり、外からの目も自分たちの意識
も変わりました。計画もできて具体的に踏
み込んでさらに先が見えるようになり、い
まはもっと楽しいです。

成
し
、
ス
マ
ホ
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
数
も
か
な
り

ア
ッ
プ
し
た
の
で
と
て
も
よ
か
っ
た
で
す
。
今

後
は
、
革
工
芸
の
教
室
に
通
っ
た
り
、
縫
製
を

習
っ
た
り
、
以
前
か
ら
希
望
し
て
い
た
技
術
力

強
化
の
実
現
を
図
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

渡
部
　
創
業
助
成
事
業
は
、
中
間
払
の
利
用
も

可
能
で
、
柔
軟
に
利
用
で
き
る
点
が
助
か
り
ま

す
。

工
房
を
構
え
て
生
産
体
制
を
整
え
る

渡
部
　
こ
の
先
は
お
客
様
の
要
望
に
寄
り
添

い
、
服
を
作
る
体
制
を
強
化
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
店
舗
の
近
く
に
工
房
を
構
え
て
、
数

名
ス
タ
ッ
フ
を
増
員
す
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

そ
の
先
の
一
歩
は
、
そ
の
時
見
え
て
き
た
課
題

を
含
め
て
、
時
代
背
景
を
考
慮
し
な
が
ら
目
標

を
定
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

熊
田
　
会
社
と
し
て
は
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
や
り
た
い
こ
と
を

実
践
で
き
て
い
る
状
況
な
の
で
、
よ
り
高
い
レ

ベ
ル
で
納
得
で
き
る
も
の
を
作
る
こ
と
を
追
求

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
自
分
た
ち
の
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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ペーパー社会の
商標登録制度に
“リーガルテック”
で風穴を。
ブランド守る対策を
すべての人へ
自分たちの商品やサービスに付けた商標は、特許
庁に登録しないと他人にそっくり使われて泣き寝
入りになることも。ただ登録の手続きは難しく、
弁理士や特許事務所への依頼は高額です。そこで
弁理士の五味さんが始めたのは、オンラインです
ばやく、しかもお手頃価格で依頼できる商標登録
サービス。利用者を増やし、設備投資に邁進する
現在までを振り返ってもらいました。

Ｉ
Ｔ
技
術
で
知
的
財
産
を
も
っ
と
身
近
に 

も
っ
と
手
軽
に
守
れ
る
よ
う
に

　

法
律
や
法
務
の
世
界
は
い
ま
だ
に
ペ
ー
パ
ー

社
会
で
、
登
録
の
申
請
や
契
約
手
続
き
は
難
解

で
専
門
家
に
頼
ま
な
い
と
困
難
で
す
。
時
間
も

お
金
も
か
か
る
の
で
、
近
年
は
Ｉ
Ｔ
技
術
を

使
っ
て
法
律
関
連
の
事
務
作
業
を
効
率
化
す
る

「
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
注

目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
は
10
年
間
弁
理
士
と
し
て
働
い
て
い
ま
し

た
が
、
世
の
中
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
ち
上
げ
た

り
、
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
て
い
る
の
に
、
知

的
財
産
権
を
利
用
し
な
い
人
、
知
的
財
産
に
関

心
さ
え
持
た
な
い
人
が
少
な
く
な
い
の
が
現
状

で
し
た
。
し
か
し
、
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
を
利
用

す
れ
ば
手
軽
に
出
願
で
き
、
知
的
財
産
権
が
認

め
ら
れ
れ
ば
ト
ラ
ブ
ル
も
回
避
で
き
ま
す
。
こ

れ
は
社
会
的
な
意
義
が
あ
る
の
で
は
、
と
考
え

て
創
業
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

Ｐ
Ｃ
か
ら
簡
単
に
商
標
登
録
の
出
願
依
頼 

す
ば
や
く
、
安
価
で
品
質
は
万
全

　

現
在
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
特
許
庁
に
商
標
登
録

を
出
願
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特

許
庁
か
ら
デ
ー
タ
を
仕
入
れ
て
お
り
、
ま
ず
は

依
頼
の
前
に
、
そ
の
商
標
が
過
去
に
登
録
さ
れ

て
い
な
い
か
無
料
で
チ
ェ
ッ
ク
で
き
ま
す
。
そ

し
て
、
出
願
の
申
込
み
は
画
面
に
沿
っ
て
項
目

に
情
報
を
入
力
し
て
い
く
と
、
慣
れ
て
い
な

い
人
で
も
簡
単
に
出
願
書
類
が
完
成
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
当
社
で
は
Ａ

Ｉ
技
術
を
使
っ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
が
入
力
し
た
情

報
を
行
政
審
査
用
の
言
葉
に
変
換
し
て
、
ユ
ー

ザ
ー
に
提
案
す
る
機
能
も
備
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
依
頼
が
完
了
す
る
と
、
あ
と
は
提

携
し
て
い
る
弁
理
士
が
チ
ェ
ッ
ク
を
し
、
最
短

COMPANY information
cotobox 株式会社
東京都港区三田 3-1-23 メザキビル 3F
代表取締役 CEO 五味 和泰
オンライン商標登録サービス
創業　2016 年 2 月
https://cotobox.com/

cotobox 株式会社
代表取締役 CEO 
五味 和泰（ごみ かずやす）

10年間、弁理士として知財実務に従
事。米国のロースクールにて“リーガル
テック”について学び、現在に至る。日
本弁理士会、日本商標協会に所属。
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１
日
で
出
願
と
な
り
ま
す
。
一
般
的
な
弁
理
士

や
特
許
事
務
所
で
あ
れ
ば
レ
ス
ポ
ン
ス
に
丸

１
、２
日
か
か
る
と
こ
ろ
を
、
当
社
は
リ
ア
ル

タ
イ
ム
感
覚
で
す
ば
や
く
対
応
し
ま
す
。
業
務

を
自
動
化
し
て
人
件
費
を
削
減
し
て
い
る
た

め
、
費
用
も
ず
っ
と
安
い
で
す
。
そ
れ
で
も
最

終
段
階
を
弁
理
士
に
任
せ
て
い
る
の
で
、
出
願

書
類
の
質
が
落
ち
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

出
願
後
の
状
況
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
把
握
で

き
、
弁
理
士
と
は
す
べ
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
機
能
で

の
や
り
取
り
な
の
で
、
一
貫
し
て
手
間
は
掛
か

り
ま
せ
ん
。
目
指
し
て
い
る
の
は
、
ユ
ー
ザ
ー

が
負
担
や
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
な
い
で
出
願
、
登

録
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
実
現
で
す
。

助
成
金
に
留
ま
ら
な
い
サ
ポ
ー
ト

　

創
業
前
に
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
起
業
塾
に
参
加
し
ま

し
た
。
学
ん
だ
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
当

時
は
ひ
と
り
で
人
生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

に
立
っ
て
い
る
感
覚
で
し
た
の
で
、
同
じ
境
遇

の
参
加
者
同
士
で
話
が
で
き
た
点
が
よ
か
っ
た

で
す
。
そ
の
仲
間
た
ち
に
創
業
者
を
数
人
紹
介

し
て
い
た
だ
い
て
、
自
分
の
考
え
て
い
る
サ
ー

ビ
ス
に
つ
い
て
意
見
を
聞
か
せ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
中
に
は
起
ち
上
げ
て
か
ら
実
際
に
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
し
て
い
た
だ
い
た
方
も
い
て
、
ず
い

ぶ
ん
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

創
業
助
成
事
業
は
起
業
塾
で
知
っ
て
申
し
込

み
ま
し
た
。
事
業
が
軌
道
に
乗
っ
て
売
上
や
利

益
が
立
つ
ま
で
と
い
う
の
は
、
資
金
の
や
り
繰

り
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
て
つ
ら
い
で
す
か
ら

ね
。
助
成
金
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
作
成
に
活
用

し
ま
し
た
が
、
実
際
の
や
り
繰
り
は
も
ち
ろ
ん

精
神
的
に
も
ラ
ク
で
し
た
。

　

そ
れ
に
、
採
択
さ
れ
た
こ
と
が
大
き
な
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
、
日
本
政
策
金
融
公

庫
の
融
資
も
決
ま
り
ま
し
た
。
助
成
金
だ
け
で

は
な
い
サ
ポ
ー
ト
と
な
っ
て
、
本
当
に
あ
り
が

た
か
っ
た
で
す
。

　私の場合、単に創業するだけなら弁理
士として事務所を起ち上げるのが、リスク
も少なく確実だったと思います。でも、新
しい事業へのチャレンジは夢を見られる
良さがあり、試行錯誤しながら進んでき
ています。
　創業を目指している方の多くは、単な
る金儲けではなく「これを実現したい」と
願っていると思うので、なによりその思い
を強くもつことを土台にしてください。実
際に事業の運営は大変で、創業しても残
る会社はごくわずかと言われます。でも、
それでは夢がないですよね。頭に描いて
いるものをすぐ形にできなくても、当初
の思いを胸に着実にやっていけば、１年
でも２年でも長く運営することができるの
では。
　なにかと状況は厳しいですから、公的
なサポートの利用はぜひお勧めします。
資金の助成や創業にまつわるセミナーや
相談などは必ず助けになるので、生存確
率が上がります（笑）。なにかの折に、自
分の夢が実現しつつある手応えを感じる
と、やはり創業してよかったと思える充
実感があります。

Ｐ
Ｃ
が
苦
手
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に

　

創
業
し
て
２
年
半
、
シ
ス
テ
ム
開
発
に
予
想

以
上
に
資
金
と
時
間
が
か
か
り
、
課
題
は
多
い

状
況
で
す
。
利
用
者
は
増
え
て
い
ま
す
が
、も
っ

と
改
良
を
進
め
る
た
め
に
先
行
投
資
を
し
て
い

ま
す
。

　

現
在
ス
タ
ッ
フ
は
10
人
で
す
が
、
優
秀
な
人

材
を
見
つ
け
る
の
に
ひ
と
苦
労
で
す
。
た
だ
、

私
の
よ
う
に
創
業
し
た
ば
か
り
の
身
に
と
っ

て
、
人
材
に
限
ら
ず
有
益
な
情
報
を
得
ら
れ
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
あ
る
と
知
り
ま
し
た
。

　

今
後
は
、
あ
ま
り
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
て

い
な
い
中
小
企
業
や
個
人
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る

形
を
作
り
た
い
。
と
く
に
地
方
に
多
い
で
す
が
、

そ
う
い
う
方
た
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
を
守
り
、
当
社

の
サ
ー
ビ
ス
も
広
が
り
ま
す
。
ま
た
、
グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
ん
で
い
る
の
で
、
海
外
で
の
商
標

登
録
手
続
が
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
初
め
て
商
標

登
録
し
た
方
の
喜
び
の
声
が
届
く
と
創
業
し
て

よ
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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勉強が“冒険”に変わる！
​家庭でできるユニークな
探究型学習
「タンキュークエスト」
これからの時代はますます変化が激しく、予測困難に
なるといわれています。そうした新しい時代を生き抜
くために必要なのは自ら学び、考え、課題を解決して
いく力。その力を育む「探究型学習」に注目し、個性
豊かな５人のメンバーが結集して生まれたのが今、大
人気の通信教材「タンキュークエスト」。そこに込め
られた熱い思いと成功の秘訣を聞いてみました。

ワ
ク
ワ
ク
す
る
知
的
好
奇
心
や 

探
究
心
を
育
む
教
育
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

森
本
　
私
た
ち
の
ス
タ
ー
ト
は
週
末
起
業
で

す
。
も
と
も
と
教
育
に
関
心
が
あ
っ
た
友
人
同

士
が
集
ま
っ
て
語
り
合
う
う
ち
に
「
何
か
や
ろ

う
よ
」
と
な
り
、
会
社
勤
め
の
か
た
わ
ら
学
習

動
画
の
制
作
・
配
信
を
始
め
ま
し
た
。

　

そ
れ
も
算
数
や
国
語
と
い
っ
た
切
り
口
か
ら

で
は
な
い
、
総
合
的
・
教
科
横
断
的
に
楽
し
く

学
べ
る
も
の
に
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
親
子
で
学
べ
る
体
験
型
の
動
画
教
材
を

作
っ
て
配
信
し
た
と
こ
ろ
、
す
ご
く
評
判
が
よ

か
っ
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た
こ
と
を
重
ね
て「
こ

れ
は
い
け
る
」
と
判
断
、
徐
々
に
事
業
と
し
て

本
格
化
さ
せ
、
一
人
ふ
た
り
と
前
職
を
辞
め
て

２
０
１
６
年
に
全
員
が
合
流
し
ま
し
た
。

滝
沢
　
当
時
、
私
た
ち
が
共
通
し
て
思
っ
て
い

た
こ
と
は
、
学
校
や
塾
で
ひ
た
す
ら
知
識
を
覚

え
た
り
、
評
価
さ
れ
た
り
す
る
学
習
を
続
け
る

う
ち
に
、
学
ぶ
こ
と
が
す
っ
か
り
嫌
い
に
な
っ

て
世
の
中
に
出
て
い
く
人
が
多
い
の
は
問
題

じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

学
ぶ
こ
と
は
本
来
は
楽
し
い
は
ず
で
す
。
世

界
が
広
が
り
、
出
来
る
こ
と
も
増
え
て
い
き
ま

す
。
私
た
ち
に
も
子
ど
も
時
代
に
そ
の
よ
う
な

原
体
験
が
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
学
ぶ
こ
と

を
も
っ
と
楽
し
く
し
た
い
、
自
然
に
探
究
心
や

知
的
好
奇
心
が
育
ち
、
学
ぶ
力
が
つ
く
「
本
来

の
学
び
の
形
」
を
子
ど
も
た
ち
に
提
供
し
た
い

と
思
っ
た
の
が
原
点
で
す
。

メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
の
強
み
を
武
器
に

「
チ
ー
ム
型
創
業
」
で
ス
タ
ー
ト

塩
屋
　
今
、
私
た
ち
が
提
供
し
て
い
る
通
信
教

育
「
タ
ン
キ
ュ
ー
ク
エ
ス
ト
」
の
対
象
は
５
歳

か
ら
。
月
２
回
、
ス
ト
ー
リ
ー
形
式
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ

COMPANY information
tanQ 株式会社
東京都渋谷区千駄ヶ谷 4-10-1
​マリア千駄ヶ谷ビル B1
代表取締役　塩屋 純一
探究型の通信教育サービス
創業　2015 年 12 月
https://www.tanqfamily.com/

tanQ 株式会社
代表取締役
塩屋 純一（しおや　じゅんいち）

東京大学経済学部を卒業後、総合商
社にて情報産業ビジネス/ベンチャー
投資事業に従事。2015年独立し、友
人と現業を立ち上げる。後列左から　森本 祐紀、滝沢 久輝

前列左から　溝端、塩屋 純一、小澤 健雄
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や
実
験
動
画
な
ど
の
教
材
を
届
け
て
い
ま
す

が
、
自
宅
で
体
験
型
学
習
（
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー

ニ
ン
グ
）
が
で
き
る
よ
う
に
作
っ
て
あ
る
の
が

特
長
で
す
。

溝
端
　
ス
ト
ー
リ
ー
形
式
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
で
は
、
毎

回
、
視
聴
す
る
子
ど
も
た
ち
が
登
場
人
物
た
ち

と
一
緒
に
課
題
を
解
決
し
、
謎
を
解
き
明
か
し

ま
す
。
美
術
や
元
素
に
つ
い
て
、
楽
し
く
ゲ
ー

ム
感
覚
で
学
べ
ま
す
。

小
澤
　
メ
ン
バ
ー
全
員
、
個
性
も
経
歴
も
違
い

ま
す
。
た
と
え
ば
私
は
劇
場
に
勤
め
て
い
た

こ
と
が
あ
り
、
裏
方
や
舞
台
に
立
つ
こ
と
も

経
験
し
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
違
い
が
す

べ
て
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
タ
ン
キ
ュ
ー
ク

エ
ス
ト
は
あ
ら
ゆ
る
分
野
を
横
断
的
に
扱
う
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
な
の
で
、
自
他
共
に
認
め
る
多
趣

味
で
あ
る
部
分
は
、
テ
ー
マ
案
を
出
す
の
に
役

立
っ
て
い
ま
す
。
特
に
歴
史
や
日
本
文
化
の
分

野
は
得
意
で
す
。
ま
た
、
そ
れ
が
Ｄ
Ｖ
Ｄ
制
作

に
も
活
き
て
い
ま
す
。

溝
端
　
今
も
私
だ
け
は
兼
業
で
、
俳
優
を
し
て

い
ま
す
。
教
育
界
と
芸
能
界
、
ま
る
で
違
う
世

界
の
よ
う
で
す
が
、
一
方
で
学
ん
だ
こ
と
を
他

方
に
活
か
せ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い

ま
す
。
た
と
え
ば
、
会
員
の
子
た
ち
と
私
た

ち
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｖ
Ｄ

や
実
験
教
材
で
学
ん
で
み
た
感
想
を
も
ら
っ
た

り
、
私
た
ち
か
ら
も
そ
の
子
に
あ
わ
せ
て
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
コ
メ
ン
ト
動
画
を
送
っ
た
り
し
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
相
手
を
感
じ
な
が
ら

対
応
し
て
い
く
と
こ
ろ
は
、「
人
間
対
人
間
」

と
い
う
点
で
共
通
し
て
い
ま
す
。

助
成
金
で
事
業
の
進
化
が
加
速

塩
屋
　
創
業
助
成
事
業
に
採
択
さ
れ
た
の
は
昨

年
（
２
０
１
７
年
）
８
月
で
す
。
ま
ず
手
を
着

け
た
の
は
、
教
材
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
デ
ザ
イ
ン

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
し
た
。
い
か
に
子
ど
も
た

滝沢：今、会社員だったり他の仕事をし
ていたりする方は、リスクの少ない「週
末起業」からスタートしてみてはいかがで
しょうか。週末など空いた時間だけを副
業に使うという方法です。ぼくらもまずは
テストユーザーを集めてサービスを提供
し、実際に手応えをつかんでから本格化
させていきました。顧客が増えていく見通
しが立ち、事業計画もはっきりしてきたと
ころで、それぞれ前職を辞めていったん
です。ですから、リスクはほとんど感じず
に始められました。
小澤：私は出会いとかご縁の積み重ねで
ここまで来た感じです。最初から「創業す
る」という明確なゴールを持っていたわけ
ではなかったです。けれども、結果的に
これまでの経験がすべて活きていますし、
活かせるのが創業の面白いところですね。
森本：私は対照的に、会社員としてやる
ことはやった、新しい世界を切り拓くぞと
決めていました。新しいことを始めるのは
不安かもしれませんが、「まずは始めてみ
る」というのも手です。あとは目の前に
現れてくる課題を一つずつ、皆で解決し
ていけば大丈夫だと思います。

ち
に
と
っ
て
魅
力
的
な
も
の
に
す
る
か
、
こ
だ

わ
り
ま
し
た
。
あ
わ
せ
て
教
材
も
一
新
さ
せ
、

備
品
購
入
や
広
告
費
に
使
い
ま
し
た
。
自
己
資

金
だ
け
で
は
、
一
度
に
こ
こ
ま
で
思
い
切
っ
た

投
資
は
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

森
本
　
助
成
金
の
お
か
げ
で
、
で
き
る
こ
と
も

ア
イ
デ
ィ
ア
も
幅
が
広
が
り
ま
し
た
。

創
業
し
て
よ
か
っ
た
こ
と

滝
沢
　
創
業
し
て
よ
か
っ
た
こ
と
は
や
り
が
い

の
大
き
さ
や
、
子
育
て
と
仕
事
の
バ
ラ
ン
ス
が

取
れ
る
こ
と
で
す
。
子
ど
も
と
触
れ
合
う
時
間

が
ふ
え
て
「
こ
こ
に
興
味
を
持
つ
の
か
」
な
ど

と
気
づ
か
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
そ
れ
を

企
画
に
活
か
す
な
ど
、
仕
事
に
も
い
い
影
響
を

与
え
て
い
ま
す
。

塩
屋
　
今
後
は
ユ
ー
ザ
ー
数
の
い
っ
そ
う
の
拡

大
を
は
か
り
た
い
で
す
。
そ
れ
と
同
時
に
、様
々

な
分
野
の
専
門
家
を
広
く
巻
き
込
み
、
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
き
た
い
で
す
。
広
く
巻
き

込
む
こ
と
で
、
一
人
ひ
と
り
が
も
っ
と
自
分
ら

し
く
生
き
ら
れ
る
社
会
に
変
え
て
い
き
た
い
で

す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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ヒラメキを形に。
森を育て、
海を汚さない
次世代型
プラスチックを開発
素材ベンチャー「アイ - コンポロジー」では
間伐材の木粉を使ったウッドプラスチック素
材を展開。環境にやさしい上、通常のプラス
チックよりも質感に優れ変形しにくいなど、
画期的な特長を備えています。実はこの素材
の原型は以前、会社員時代に開発したもの。
この素材を広めるために創業したのですが、
資金回収に時間がかかる開発・製造分野のベ
ンチャーにとって、創業助成事業は大きな意
味を持つと言います。

「
こ
の
技
術
を
日
本
に
残
し
た
い
」 

と
い
う
一
心
で
創
業

創
業
の
き
っ
か
け
は
、
前
職
の
会
社
員
時
代

に
開
発
し
た
新
素
材
を
世
の
中
に
広
め
た
い
と

思
っ
た
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
長
年
、
国
内
外
で

開
発
が
試
み
ら
れ
な
が
ら
も
叶
わ
な
か
っ
た
環

境
に
配
慮
し
た
画
期
的
な
素
材
で
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
事
業
の
優
先
順
位
な
ど
を
理
由
に
、
会

社
の
判
断
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
中
止
と
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。「
こ
の
ま
ま
で
は
、
こ
の

技
術
は
消
え
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
。
な
ん

と
し
て
も
日
本
に
残
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

と
思
い
、
創
業
を
決
意
し
ま
し
た
。

と
は
い
え
、
会
社
員
で
し
た
し
、
資
金
力
に

は
限
り
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
さ
っ
そ
く
創
業

助
成
金
な
ど
を
申
請
し
、
採
択
さ
れ
た
と
き
は

と
て
も
助
か
り
ま
し
た
。

当
時
の
素
材
を
さ
ら
に
改
良
し
た
も
の
が
、

今
、
当
社
の
主
力
商
品
と
な
っ
て
い
る
「
ｉ

－

Ｗ
Ｐ
Ｃ
」
で
す
。
木
粉
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
（
ポ

リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
）
を
混
ぜ
込
ん
だ
「
ウ
ッ
ド
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
」
と
い
う
素
材
で
、
一
般
の
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
よ
り
も
環
境
へ
の
負
荷
が
少
な
い

上
、
質
感
や
強
度
、
耐
久
性
な
ど
、
多
く
の
面

で
優
れ
て
い
ま
す
。

ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
自
体
は
以
前
か
ら
あ

り
、
こ
れ
ま
で
も
「
腐
ら
な
い
木
材
」
と
い
う

こ
と
で
、
公
園
施
設
や
ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ
な
ど
に

使
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
い
わ
ゆ
る
「
押

出
成
形
」
し
か
で
き
ず
、
板
状
や
棒
状
の
も
の

し
か
作
れ
な
い
と
い
う
限
界
が
あ
り
ま
し
た
。

素
材
を
熱
で
溶
か
し
、
金
太
郎
ア
メ
の
よ
う
に

押
し
出
し
て
形
に
す
る
加
工
法
で
す
。

一
方
、
ｉ

－

Ｗ
Ｐ
Ｃ
は
「
射
出
成
形
」
を
は

じ
め
、
色
々
な
形
に
自
由
に
デ
ザ
イ
ン
で
き
る

こ
と
が
最
大
の
特
徴
で
す
。
今
、
プ
ラ
ス
チ
ッ

COMPANY information
アイ - コンポロジー株式会社
東京都品川区北品川 5-5-15
大崎ブライトコア 4F SHIP413    
代表取締役　三宅 仁
バイオ複合材料の開発・製造
創業　2016 年４月
http://www.i-compology.com

アイ - コンポロジー株式会社
代表取締役
三宅 仁（みやけ ひとし）

広島大学大学院工学研究科。大手石
油会社での研究職を経て2016年　ア
イ-コンポロジー株式会社を設立。

左　三宅 仁、右　小出 秀樹

i-WPC ペレット
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ク
製
品
と
し
て
流
通
し
て
い
る
も
の
の
多
く

は
、
こ
の
素
材
で
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

も
う
ひ
と
つ
、
環
境
に
や
さ
し
い
と
い
う
特

長
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
リ
サ

イ
ク
ル
さ
れ
て
も
、
最
終
的
に
は
焼
却
処
理
さ

れ
ま
す
。
今
、世
界
的
に
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）

排
出
量
の
削
減
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
ｉ

－

Ｗ
Ｐ
Ｃ
で
つ
く
っ
た
製
品
は
、
こ
の
焼
却
時
の

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
大
幅
に
減
少
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
木
材
を
燃
や
し
て
出
る
Ｃ
Ｏ
２

は
光
合
成
に
使
わ
れ
る
の
で
排
出
量
に
加
算
し

な
い
と
い
う
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
と

い
う
考
え
方
が
適
用
さ
れ
る
か
ら
で
す
。
ま
た
、

材
料
の
木
粉
に
は
国
内
の
間
伐
材
を
使
っ
て
い

る
の
で
、
森
林
保
全
に
も
役
立
ち
ま
す
。

バ
イ
オ
エ
コ
ノ
ミ
ー
（
生
物
経
済
）
市
場
が

世
界
的
に
急
成
長
し
つ
つ
あ
る
今
、
企
業
に

と
っ
て
ｉ

－

Ｗ
Ｐ
Ｃ
の
よ
う
な
バ
イ
オ
複
合
材

料
の
活
用
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
く
こ

と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
す
で
に
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
は
家
具
や
オ
モ
チ
ャ
、
ト
レ
ー
な
ど
の
身

の
回
り
の
も
の
だ
け
で
な
く
、
Ｂ
Ｍ
Ｗ
や
メ
ル

セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
と
い
っ
た
車
に
も
バ
イ
オ
素

材
を
活
用
す
る
な
ど
積
極
的
な
動
き
が
出
て
い

ま
す
。

助
成
金
で
新
技
術
開
発
に
も
は
ず
み

２
０
１
８
年
、
当
社
は
新
た
に
、
や
は
り
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
素
材
の
代
替
な
ど
に
使
え
る
、
セ

ル
ロ
ー
ス
ナ
ノ
フ
ァ
イ
バ
ー
（
Ｃ
Ｎ
Ｆ
、
植
物

繊
維
を
ナ
ノ
レ
ベ
ル
ま
で
解
き
ほ
ぐ
し
た
も

の
）
と
樹
脂
を
複
合
し
た
素
材
を
発
表
し
ま
し

た
。
新
素
材
の
開
発
に
力
を
注
げ
た
の
も
、
助

成
金
な
ど
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

さ
ら
に
別
の
新
し
い
材
料
と
し
て
、
海
に
廃

棄
さ
れ
て
も
ほ
ぼ
１
０
０
％
分
解
さ
れ
、
自
然

に
還
る
生
物
分
解
性
樹
脂
も
開
発
を
進
め
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
の
素
材
を
製
品
に
使
え
ば
、

世
界
的
に
問
題
と
な
っ
て
い
る
海
洋
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
ゴ
ミ
の
解
決
に
も
大
き
く
役
立
つ
は
ず

で
す
。

日
本
か
ら
世
界
へ
発
信

私
た
ち
は
複
合
材
を
開
発
・
製
造
し
、
部
品

や
製
品
を
つ
く
る
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
販
売
し
て

い
ま
す
。
開
発
か
ら
製
造
ま
で
に
は
時
間
も
費

用
も
か
か
り
ま
す
が
、
販
売
す
る
ま
で
売
上
が

発
生
し
ま
せ
ん
。
私
た
ち
の
よ
う
な
業
種
に

と
っ
て
、
と
く
に
助
成
金
は
大
き
な
力
に
な
っ

て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

助
成
金
の
主
な
使
途
は
人
件
費
、
そ
れ
か
ら

展
示
会
出
展
費
用
な
ど
の
広
告
費
で
す
。
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
な
ど
に
比
べ
て
日
本
は
環
境
へ
の
意
識

が
ま
だ
低
く
、
バ
イ
オ
複
合
材
そ
の
も
の
が
あ

ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
有
益
性

や
優
越
性
に
つ
い
て
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
、

啓
発
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
展
示
会
に

も
創
業
以
来
多
数
出
展
し
、
反
響
を
得
て
き
ま

し
た
。

今
後
も
、
森
林
保
全
や
Ｃ
Ｏ
２

排
出
削
減
、

そ
し
て
海
岸
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
問
題
に
貢
献

で
き
る
材
料
技
術
と
し
て
、
ま
た
日
本
か
ら
世

界
に
発
信
で
き
る
特
長
あ
る
材
料
と
し
て
普
及

に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　創業に必要なのは、信念、アイデアと
実行力、そして謙虚さかと思います。特
に企業を退職してシニアで創業される場
合は、「過去の栄光にすがらない」という
のは心しておきたいことかもしれません。
　創業には、資金面など苦労も伴います。
それでも「これを実現したい」という信念
があるならば、挑戦する価値があると思
います。苦労を上回る喜びやかけがえの
ない幸せが待っているというのが、私た
ちの実感です。自分たちがいいと思った
アイデアをすぐに実行に移せる面白さは、
特に技術開発に携わる方には魅力的と思
います。協力会社や研究者の方々と話し
ていると夢が広がりますし、「これもやっ
てみようか」「こういうこともできるんじゃ
ないか」と新しいアイデアが湧いてきてワ
クワクするものです。また、今のような変
化の早い時代には、意思決定と実行の間
に時間差がないことはベンチャーならで
はの大きな利点だと思います。
　今、東京都をはじめ各自治体が創業支
援に力を入れていますから、まずは相談
に出かけてみてはいかがでしょうか。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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食べることは
生きること。
料理を通じて
「生きる力」を育てる
「子どもが主役」の
キッチンスタジオ
アヤキッチンが提供する「もぐもぐ子ども調理室」は
幼児から小学生を対象とした料理教室。「楽しく料理
を学ぶ中で成長し、大切な人を笑顔にする喜びを知っ
たり、感性を磨いたりする場所になれば」という思い
からスタート。最近ではママ向けに離乳食講座を開い
たり、学童保育などで出張お料理教室を提供したりも。
高いリピーター率に支えられ、順調に事業が拡大して
います。

「
子
ど
も
が
主
役
」
の
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ

潮
田
　
創
業
の
き
っ
か
け
は
、
調
理
師
専
門
学

校
で
教
員
を
し
て
い
る
と
き
に
、
出
産
や
子
育

て
を
経
験
し
た
こ
と
で
し
た
。
料
理
は
味
覚
、

想
像
す
る
こ
と
、
工
夫
す
る
こ
と
、
段
取
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
力

を
育
て
て
く
れ
ま
す
。「
子
ど
も
の
う
ち
か
ら

調
理
を
通
し
て
豊
か
な
経
験
を
積
み
、
成
長
し

て
い
け
る
料
理
教
室
を
作
れ
た
ら
」
と
、
子
育

て
を
す
る
な
か
で
夢
が
ふ
く
ら
ん
で
い
き
ま
し

た
。

　

夢
が
か
な
っ
た
今
、
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
で

幼
児
か
ら
小
学
校
６
年
生
ま
で
、
大
勢
の
子
ど

も
た
ち
が
生
き
生
き
と
成
長
し
て
い
く
様
子
を

目
の
当
た
り
に
し
て
い
ま
す
。
楽
し
み
な
が
ら

「
で
き
た
」
と
い
う
達
成
感
が
味
わ
え
て
、
自

信
が
は
ぐ
く
ま
れ
る
。
そ
の
う
え
、自
分
で
作
っ

た
も
の
を
皆
と
お
い
し
く
食
べ
ら
れ
る
。
こ
れ

は
料
理
教
室
な
ら
で
は
の
醍
醐
味
で
す
。

　

私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の
は
「
子
ど
も
を

主
役
に
す
る
こ
と
」
で
す
。「
お
手
伝
い
」
で

は
な
く
、
子
ど
も
自
身
が
責
任
を
も
っ
て
関
わ

る
。
そ
の
意
識
が
集
中
力
や
成
長
に
つ
な
が

り
ま
す
。
そ
の
意
識
付
け
の
た
め
に
、
い
ろ
い

ろ
と
工
夫
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
子
ど
も

用
エ
プ
ロ
ン
で
は
な
く
、
本
物
と
同
じ
素
材
の

コ
ッ
ク
コ
ー
ト
と
コ
ッ
ク
帽
を
身
に
つ
け
る
の

も
そ
の
一
つ
で
す
。
着
替
え
る
と
不
思
議
な
ほ

ど
、
小
さ
な
子
で
も
気
持
ち
が
切
り
替
わ
り
ま

す
。

保
育
園
の
マ
マ
友
が
意
気
投
合 

二
人
三
脚
で
事
業
を
ス
タ
ー
ト

潮
田
　
た
だ
、
最
初
は
ス
タ
ジ
オ
を
借
り
る
資

金
も
な
け
れ
ば
、
助
成
金
や
融
資
を
受
け
よ
う

に
も
必
要
な
事
業
計
画
の
書
き
方
も
わ
か
り
ま

COMPANY information
アヤキッチン合同会社
東京都小金井市本町 5-36-15
代表　潮田　彩

「子どもと料理」をテーマにしたキッチンスタジオ
創業　2015 年７月
http://kodomo-chouri.com/

アヤキッチン合同会社
代表
潮田 彩（うしおだ あや）

調理師・日本料理専門調理師調理
技能士。東京ステーションホテルを
はじめとした調理現場での経験、
調理師専門学校での教員および教
務主任経験を経て、2015年「もぐ
もぐ子ども調理室」を起ち上げる。
子どもたちが理解しやすいよう工夫
し、かつ保護者が安心して子ども
を任せられる指導とカリキュラム
構成を実施。女児2児の母。

左　酒井 桃子、右　潮田 彩
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せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
ま
ず
小
金
井
市
商
工
会

の
創
業
支
援
窓
口
に
行
き
、
中
小
企
業
診
断
士

の
方
に
相
談
し
始
め
ま
し
た
。

　

毎
回
、
事
業
計
画
書
を
書
い
て
い
っ
て
見
て

も
ら
う
の
で
す
が
、
真
っ
赤
に
添
削
さ
れ
て
し

ま
い
、
な
か
な
か
Ｏ
Ｋ
が
も
ら
え
ま
せ
ん
。
行

き
詰
ま
っ
て
い
た
と
き
に
、
た
ま
た
ま
子
ど
も

の
保
育
園
で
仲
良
し
だ
っ
た
酒
井
に
何
の
気
な

し
に
相
談
し
、「
酒
井
さ
ん
み
た
い
な
人
と
一

緒
に
で
き
た
ら
」
と
つ
ぶ
や
い
た
ら
、
数
日
後
、

「
一
緒
に
や
ろ
う
」と
。
う
れ
し
い
反
面
、「
え
っ
、

い
い
の
？
」
と
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

酒
井
　
楽
し
そ
う
な
仕
事
だ
な
あ
と
思
っ
た
の

で
す
（
笑
）。
も
ち
ろ
ん
、そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、

こ
の
事
業
に
は
確
実
に
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
将
来

性
が
あ
る
と
判
断
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
私
自
身
、
ち
ょ
う
ど
「
新
し
い
こ
と

に
挑
戦
し
て
成
長
し
た
い
」
と
い
う
思
い
が

募
っ
て
い
た
頃
で
し
た
。
そ
こ
で
思
い
切
っ
て

10
年
勤
め
た
会
社
を
辞
め
ま
し
た
。

　

結
果
的
に
よ
か
っ
た
と
思
う
の
は
、
二
人
の

得
意
分
野
を
生
か
し
合
え
た
こ
と
で
す
。
潮
田

は
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
や
理
想
を
描
く
の
が
得

意
で
、
調
理
師
や
教
職
の
経
験
に
も
と
づ
く
確

か
な
技
術
力
と
指
導
力
を
備
え
て
い
ま
す
。
一

方
の
私
は
会
社
員
時
代
の
経
験
か
ら
、
事
業
計

画
を
は
じ
め
と
し
た
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
や
数
字
の

計
算
に
強
い
。
こ
の
点
は
今
、
事
業
が
う
ま
く

回
っ
て
い
る
要
因
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

創
業
助
成
事
業
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
？

潮
田
　
ま
ず
ス
タ
ジ
オ
を
構
え
る
た
め
に
も
資

金
調
達
を
成
功
さ
せ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
こ
で
、
創
業
助
成
事
業
に
申
請
し
ま

し
た
。

酒
井
　
申
請
書
類
に
は
、
事
業
計
画
に
つ
い
て

細
か
く
具
体
的
に
記
入
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
大
変
で
し
た
が
、
お
か
げ
で
し
っ
か
り
と

し
た
事
業
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
中
小
企
業
診
断
士
の
方
を
は
じ
め
、
専
門

家
の
力
を
借
り
な
が
ら
練
り
上
げ
て
い
く
な
か

で
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
が
よ
り
明
確
に
、
実
現
可

能
な
も
の
に
な
っ
て
い
っ
た
か
ら
で
す
。

潮
田
　
正
直
、
書
類
の
中
に
は
「
こ
こ
ま
で
書

　とにかく事前にできるだけしっかりし
た事業計画を作っておくことが大切です。
事業計画は羅針盤のようなもの。事業が
スタートしてからも方向性を示してくれる
頼もしい存在です。助成金の申請にチャ
レンジするのは、私たちの例でもわかる
ように確かに大変ですが、事業計画を明
確かつ緻密なものにできるという大きな
メリットがあります。私たちは今もたびた
び見直して、自分たちがぶれていないか、
予想以上の収益を出せているかなど、立
ち位置を見直し、修正するのに役立てて
います。また、採択されれば、それ自体
が信用材料となり、金融機関から融資も
受けやすくなります。
　自分たちでできることには限りがありま
すから、臆さずにコンサルタントなど専門
家の力を借りることも大切です。手痛い
指摘をされたりもしますが、大きく前進で
きます。そして起業の最大のコツはあき
らめないでやり抜くこと。頑張ってくださ
い！

く
必
要
が
あ
る
の
か
な
」
と
思
う
も
の
も
あ
っ

た
の
で
す
が
、
実
際
に
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

る
と
、
そ
の
必
要
性
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

申
請
書
に
記
入
を
求
め
ら
れ
た
内
容
は
、
起
業

前
に
は
気
づ
き
に
く
い
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
も
押

さ
え
て
い
ま
し
た
。

助
成
金
の
使
い
道
は
？

潮
田
　
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
の
家
賃
、
人
件
費
、

備
品
購
入
、
そ
れ
か
ら
広
告
費
で
す
ね
。

酒
井
　
特
に
Ｗ
ｅ
ｂ
を
使
っ
た
広
報
に
は
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
今
の
時
代
、
子
ど
も
に
習
い

事
を
さ
せ
た
い
と
思
っ
た
ら
、
親
は
必
ず
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
す
る
も
の
で
す
。
で
す
か

ら
、
私
た
ち
の
理
念
や
料
理
教
室
の
写
真
、
参

加
者
の
声
な
ど
を
載
せ
て
、
安
心
し
て
も
ら
え

る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
り
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

潮
田
　
生
き
て
い
る
か
ぎ
り
、
人
は
毎
日
、
食

事
を
作
っ
た
り
、
大
切
な
人
と
テ
ー
ブ
ル
を
囲

ん
だ
り
す
る
も
の
で
す
。
食
事
は
人
生
の
楽
し

み
の
半
分
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。「
も
ぐ
も
ぐ
子
ど
も
調
理
室
」
で
は
、日
々
、

そ
の
き
っ
か
け
を
作
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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地産地消にこだわった
有機野菜づくりで
「循環型社会」の
実現をめざす
新規就農者として東京都内では 3人目、地元青梅市では
初の柳川貴嗣さん。それほど農業への参入がむずかしい
東京であえて地元にこだわり、有機農業をスタートした
のは、持続可能な「都市型循環農業」、そして循環型社会
を実現するためだったといいます。今、その試みに賛同
される方たちが増え、取引先も拡大。人にも社会にも環
境にも優しい、これからの農業をリードする一人です。

環
境
問
題
を
解
決
す
る 

「
都
市
型
循
環
型
農
業
」
を
目
指
し
て

東
京
都
青
梅
市
で
有
機
農
園
「
ヤ
ナ
ガ
ワ

フ
ァ
ー
ム
」
を
始
め
た
後
、
２
０
１
６
年
に
地

元
の
有
機
野
菜
を
買
い
上
げ
て
卸
す
（
株
）
東

京
有
機
農
家
を
起
ち
上
げ
ま
し
た
。
安
全
で
お

い
し
い
野
菜
を
消
費
者
に
届
け
た
い
と
い
う
思

い
と
、
有
機
農
家
を
応
援
し
た
い
と
い
う
思
い

か
ら
で
す
。
ヤ
ナ
ガ
ワ
フ
ァ
ー
ム
で
主
に
栽
培

し
て
い
る
の
は
ニ
ン
ジ
ン
、
タ
マ
ネ
ギ
、
ジ
ャ

ガ
イ
モ
、
キ
ャ
ベ
ツ
で
す
。
ふ
だ
ん
何
げ
な
く

家
庭
の
食
卓
に
上
っ
て
い
る
野
菜
が
ど
れ
ほ
ど

美
味
し
く
な
る
か
に
こ
だ
わ
っ
て
育
て
て
い
ま

す
。
東
京
で
は
数
少
な
い
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
農
家
と

し
て
認
定
も
受
け
て
い
ま
す
。

私
は
農
家
出
身
で
は
な
く
、
自
分
で
始
め
た

い
わ
ゆ
る
新
規
就
農
者
で
す
。
青
梅
市
は
土
壌

が
肥
沃
で
、
都
内
で
も
最
大
の
農
地
を
有
す
る

地
域
で
す
が
、
新
規
就
農
者
は
私
が
初
め
て
で

す
。
実
は
東
京
都
全
体
で
も
３
人
目
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。

日
本
の
農
業
は
後
継
者
不
足
や
遊
休
農
地
な

ど
の
問
題
を
抱
え
、
衰
退
し
て
い
く
こ
と
が
心

配
さ
れ
て
い
ま
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
新
規

参
入
が
難
し
く
、
特
に
東
京
で
は
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
の
が
現
実
で
す
。
農
地
の
確
保
が
難
し
い

こ
と
、
作
業
場
の
維
持
費
と
い
っ
た
諸
経
費
が

高
い
こ
と
な
ど
が
理
由
で
す
。

で
す
か
ら
、
２
０
１
７
年
に
創
業
助
成
事
業

に
採
択
さ
れ
、
作
業
場
の
家
賃
な
ど
に
使
え
た

こ
と
は
、
助
か
り
ま
し
た
。
農
業
は
畑
だ
け
で

な
く
、
倉
庫
代
わ
り
や
出
荷
作
業
な
ど
に
使
う

場
所
が
な
く
て
は
始
ま
ら
な
い
か
ら
で
す
。

そ
も
そ
も
農
業
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ

た
の
は
、
大
学
時
代
、
地
球
環
境
に
つ
い
て
学

ん
だ
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
環
境
問
題
を

COMPANY information
株式会社東京有機農家
東京都青梅市千ヶ瀬町 5-627    
代表取締役　柳川 貴嗣
青梅市内の有機農家から買い上げる野菜の販売
およびマネジメント
創業　2016 年 11 月
http://yuuki-nouka.tokyo/

株式会社東京有機農家
代表取締役
柳川 貴嗣（やながわ たかつぐ）

法政大学社会学部社会政策科学科卒業。(株)ワタミ
ファームに５年間勤務。千葉、北海道の農場で畑、酪
農、養鶏、乳製品加工センターを経験。2010年に地
元青梅市で初の新規就農。有機JAS認証を取得し、
2016年に㈱東京有機農家を設立。2017年に東京都
から農業後継者顕彰を受賞。東京都青梅市で、循環
型社会を目指し有機農業に従事。
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解
決
す
る
鍵
は
農
業
に
あ
る
と
思
い
、
卒
業
後

は
大
手
民
間
農
業
法
人
に
就
職
し
ま
し
た
。
そ

こ
で
栽
培
技
術
や
農
業
経
営
に
つ
い
て
学
び
、

５
年
ほ
ど
し
て
独
立
し
、
生
ま
れ
育
っ
た
地
元

青
梅
市
で
有
機
農
業
を
始
め
た
の
で
す
。

農
業
を
ベ
ー
ス
に
し
て
社
会
を
変
え
て
い
く

農
業
は
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
収
益
が
上
が
る

ま
で
に
時
間
が
か
か
る
産
業
で
す
。
土
作
り
か

ら
始
ま
っ
て
栽
培
、収
穫
、そ
し
て
販
売
に
至
っ

て
よ
う
や
く
現
金
収
入
が
入
り
ま
す
が
、
そ
の

間
も
経
費
が
か
か
り
続
け
ま
す
。

そ
う
い
う
面
で
も
、
創
業
助
成
事
業
に
採
択

さ
れ
た
こ
と
は
心
強
か
っ
た
で
す
。
こ
れ
ま
で

作
業
場
の
家
賃
や
備
品
購
入
に
使
っ
て
い
ま

す
。作

業
場
と
は
別
に
、
い
ま
、
事
務
所
を
自
分

た
ち
で
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
を
し
て
い
ま
す
。
そ

こ
に
は
キ
ッ
チ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
つ
く
り
、
出
荷

で
き
な
い
野
菜
を
加
工
し
、
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
や

や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
販
売
し
よ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。

農
業
か
ら
卸
売
事
業
へ
も
進
出 

大
手
企
業
や
学
校
給
食
と
の
取
引
が
ス
タ
ー
ト

循
環
型
社
会
と
は
、
化
石
燃
料
を
な
る
べ
く

使
わ
ず
、
環
境
に
負
担
を
か
け
な
い
よ
う
に
す

る
社
会
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

ま
ず
ゴ
ミ
を
出
さ
な
い
、
次
に
出
て
し
ま
っ
た

ゴ
ミ
は
で
き
る
だ
け
資
源
と
し
て
利
用
す
る
、

最
後
に
ど
う
し
て
も
利
用
で
き
な
い
も
の
は
適

切
に
処
分
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
た
と
え
ば
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
場
合
は
「
リ
サ
イ
ク
ル
」
と

い
う
形
で
循
環
さ
せ
ま
す
。

循
環
型
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
ヤ
ナ
ガ
ワ

フ
ァ
ー
ム
で
は
、
ま
ず
、
地
元
の
豆
腐
店
の
お

か
ら
や
有
機
ビ
ー
ル
の
会
社
の
麦
芽
な
ど
を

使
っ
て
堆
肥
を
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
て
で

き
た
堆
肥
で
た
と
え
ば
有
機
ホ
ッ
プ
を
作
り
、

そ
の
ビ
ー
ル
会
社
で
有
機
ビ
ー
ル
に
生
ま
れ
変

わ
り
ま
す
。
あ
る
い
は
有
機
大
豆
を
作
り
、
そ

の
豆
腐
店
で
有
機
豆
腐
と
し
て
販
売
さ
れ
ま

す
。こ

う
し
た
循
環
に
よ
っ
て
土
壌
の
質
が
上

　農業に限らず、創業は「しようと思った
ときがベストタイミング」だと思います。
そのためにも、助成金や融資に関する知
識は欠かせません。その「タイミング」
の時に自己資金が十分とは限りませんし、
十分だとしても経済的なサポートがある
に越したことはないからです。
　また、人とのつながりを大事にするこ
と、常にアンテナを張っていろいろな人
と会うことも必要でしょう。私も農家の
方々にもたくさん助けていただきました
が、意外にも別の業種の方との出会いが
新規のプロジェクトや販売先開拓のチャ
ンスにつながってきました。
　創業後は思いがけない困難に直面する
こともあります。そんなときはピンチをチャ
ンスに変えるくらいの発想を持てたらと
思っています。今年、ヤナガワファーム
も台風被害で大打撃を受けましたが、そ
れをきっかけにクラウドファンディングを
始めてみました。資金を集めるだけでは
なく、「支援していただく代わりに有機野
菜を送る」という持続的なつながりを通
して、広く農業や食について考えていただ
くチャンスにできると考えたからです。

が
っ
て
い
き
、
自
然
の
力
を
生
か
し
た
栄
養
満

点
の
作
物
が
で
き
て
い
く
の
で
す
。

次
世
代
の
た
め
に
も
循
環
型
農
業
を
広
め
、

循
環
型
社
会
を
実
現
す
る
こ
と
が
急
務
で
す

が
、
そ
の
た
め
に
は
、
育
て
た
作
物
を
消
費
者

に
確
実
に
届
け
る
こ
と
も
大
切
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
（
株
）
東
京
有
機
農
家
を
起
ち
上
げ
、

そ
の
翌
年
に
創
業
助
成
事
業
に
申
請
し
、
採
択

さ
れ
ま
し
た
。
助
成
金
を
作
業
場
の
家
賃
に
活

用
し
て
き
た
お
か
げ
で
、
今
で
は
大
手
食
品
卸
、

大
手
ス
ー
パ
ー
の
総
菜
工
場
、
学
校
給
食
、
自

然
食
品
店
や
飲
食
店
な
ど
、
取
引
先
が
広
が
っ

て
い
ま
す
。

今
後
は
毎
年
、
受
け
入
れ
て
い
る
農
業
研
修

生
の
数
も
増
や
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
卒
業

生
は
有
機
農
家
と
し
て
独
立
し
、
育
て
た
作
物

は
東
京
有
機
農
家
が
買
い
取
り
、
販
売
し
ま
す
。

新
規
農
家
に
と
っ
て
販
売
先
の
確
保
は
必
須
で

す
が
、
難
し
い
の
が
現
実
だ
か
ら
で
す
。

こ
う
し
て
次
世
代
の
農
業
を
担
う
人
材
を
育

て
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
や
人
と
つ
な
が

り
、
循
環
型
社
会
の
実
現
を
め
ざ
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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申請要件・経費についてのご注意

創業助成事業について
一定の要件を満たす創業予定の方や創業初期の方に対し、必要な経費の一部を助成します。

過去２年の採択者

助成割合・助成金額

申請するには要件があります！

助成対象となる経費
助成割合　
　　対象経費の２／３
助成金額　
　　最大３００万円（最小１００万円）

申請する方は満たさなければならない要件があります。

　①東京都内で創業予定の個人、又は創業して通算 5 年未満の中小企業者等である
　②指定の創業支援事業を利用し要件を満たしている

特に②については要件を満たすまで最低でも２か月以上かかるため、早めの準備が必要です。

種類 内容 問合せ先

事業計画作成 ＴＯＫＹＯ創業ステーションの「プランコンサルティン
グ」による事業計画書策定支援を終了した方 ＴＯＫＹＯ創業ステーション

施設入居 「東京都認定インキュベーション施設」に入居し、個別具
体的支援を受けた方

東京都インキュベーション施設運営計画
認定事業において認定を受けた施設

資金調達

東京都が実施する「女性・若者・シニア創業サポート事業」
において、融資の証明を受けた方 取扱金融機関

東京都もしくは都内区市町村が実施する、創業者を対象
とした「中小企業制度融資」 取扱金融機関

その他 都内区市町村で実施されている「特定創業支援等事業」
の証明を受けた方 都内区市町村

この他にも、創業支援事業はございます。詳しくは web でご確認下さい。

申請要件の詳細、助成対象経費の詳細については必ず最新の情報をご確認ください。　

　・直接雇用している従業員の人件費
　・オフィスや店舗の賃借料
　・オフィスや店舗の什器備品購入費
　・自社製品、サービスの広告費　　　　など

※平成30年度の採択は150件程度を予定しております。

H28 H29

申請者
数

採択者
数

230

100

863

115
30代

42%
40代

30%

50代

13%
60代

4%
サービス業

41%

20代

11%

卸売業、
小売業

15%
卸売業、
小売業

15%

製造業

9%
宿泊業、飲食
サービス業

10%
宿泊業、飲食
サービス業

10%

その他

4%

情報通信業

21%
情報通信業

21%

年代別業種別

主な創業支援事業

CHECK!!

CHECK!!

CHECK!!

要件は他にもあります
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STEP 4
事業実施・各種書類の保存 　

採択されてから助成期間が開始となります。
経費に関する各種書類の保管が必要です。

STEP 5
報告・助成金の受領 　

助成期間中に支払を終えた対象経費の各
種証拠書類の確認後、助成金額の確定、
支払の手続きに入ります。

STEP 6
状況報告 　

助成金が支払われた年度の翌年度から年
1 回、5 年間その後の事業実施の状況に
ついて、ご報告頂きます。

アクセスマップ

助成金給付までの流れ

STEP 1	
要件確認・申請準備  

申請時点までに定められた申請要件を満たす必
要があります。お早めにご確認ください。

STEP 2
申請書作成・申請 　 　

事業計画や資金計画等を申請書に記入い
ただきます。また、申請時には確定申告
書等も必要となります。

STEP 3
審査・採択　

提出いただいた書類を確認し、書類審査、
面接審査を行います。審査の結果、採択
されますと助成事業者となります。

JR 東京駅
丸の内南口から徒歩５分
東京メトロ千代田線
二重橋前駅 3 番出口直結

〒 100-0005
東京都千代田区丸の内 2-1-1
明治安田生命ビル低層棟 2 階

（丸の内 MY PLAZA 内）
TEL：03-5220-1142

平日（水曜日以外）
10:00 ～ 17:00（受付は 16：00 まで）
水曜日
10:00 ～ 20:00（受付は 19：00 まで）
第 2、第 4 土曜日
10:00 ～ 16:00（受付は 15：00 まで）
日曜日、祝日、第 1・第 3・第 5 土曜日、
年末年始は休業

約
5
ヵ
月

TOKYO創業ステーション 創業助成事業

詳しくはこちら

１
～
２
年

5
年
間

CHECK!!
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TOKYO創業ステーション　創業助成事業

事業戦略部 創業支援課 創業助成係
〒100-0005
東京都千代田区丸の内 2-1-1 明治安田生命ビル低層棟 2 階（丸の内 MY PLAZA 内）
TEL：03-5220-1142
E-mail：sogyo@tokyo-kosha.or.jp
http://www.tokyo-kosha.or.jp/station

わたしの
創業
ものがたり

助成金でよりよい
事業展開を目指す方へ

創業の夢、実現をお手伝いします

2019.3月発行


