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Ⅰ　事業活動収支の部

     （事業活動収入）

1 基本財産運用収入 907,237 0 65,000 0 0 0 0 0 972,237

1 基本財産利息収入 907,237 65,000 972,237

2 特定資産運用収入 5,057,477 0 0 0 7,021,125 1,414,320 476,814 0 13,969,736

1 退職給付引当資産利息収入 2,078,268 2,078,268

2 支援事業拡充資産利息収入 2,979,209 2,979,209

3 特定資産利息収入 1,414,320 476,814 1,891,134

4 建物補修等積立資産利息収入 6,647,872 6,647,872

5 預り保証金返済積立資産利息収入 66,025 66,025

6 預り敷金返済積立資産利息収入 307,228 307,228

3 受取補助金等収入 2,219,983,585 0 41,818,626 83,956,752 0 0 11,810,826 0 2,357,569,789

1 総合支援事業収入 109,083,215 109,083,215

2 中小企業ﾆｭｰﾏｰｹｯﾄ開拓支援事業収入 198,546,537 198,546,537

3 学生起業家育成支援事業収入 8,497,745 8,497,745

4 社会的企業家育成支援事業収入 623,905 623,905

5 創業支援機能運営事業収入 441,089,124 441,089,124

6 下請企業振興事業収入 47,953,378 47,953,378

7 中小企業ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ運営支援事業収入 96,166,247 96,166,247

8 経営・技術活性化支援事業収入 29,264,232 29,264,232

9 中心市街地商業活性化推進事業収入 4,958,351 4,958,351

10 ものづくり新集積形成事業収入 502,128 502,128

11 社会的課題解決型研究開発助成事業収入 2,539,639 2,539,639

12 重点戦略ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ支援事業収入 546,531 546,531

13 基盤技術産業グループ支援事業収入 2,523,639 2,523,639

14 地域中小企業応援ファンド事業収入 1,641,979 1,641,979

15 航空機産業参入支援事業収入 62,253 62,253

16 海外展開自立化支援事業収入 13,208,131 13,208,131

17 海外見本市参加事業収入 4,536,244 4,536,244

18 アジア人材受入育成支援事業収入 2,158,805 2,158,805

19 伝統工芸品販路開拓事業収入 1,590,322 1,590,322

20 伝統工芸品販路開拓自主事業収入 0 0

21 八都県市共同産産マッチング事業収入 2,309,064 2,309,064

22 広域産業交流・連携推進事業収入 17,506,049 17,506,049

23 産業人材育成事業収入 20,589,768 20,589,768

24 提案公募型産業交流促進事業収入 1,079,000 1,079,000

25 企業福利厚生支援事業収入 174,997,665 174,997,665

26 公社管理運営事業収入 1,038,009,634 1,038,009,634

27 設備資金貸付事業収入 5,930,000 5,930,000

28 損失補償金受入収入 35,888,626 35,888,626

29 設備リース事業収入 83,956,752 83,956,752

30 傷病共済制度事業収入 11,810,826 11,810,826

4 基金運用収入 135,138,069 0 0 21,550,684 0 0 0 0 156,688,753

1 中心市街地商業活性化推進基金利息収入 4,958,351 4,958,351

2 地域中小企業応援ファンド事業基金利息収入 128,079,718 128,079,718

3 三宅島噴火等災害利子補給基金利息収入 2,100,000 2,100,000

4 設備リース事業基金資産運用収入 21,550,684 21,550,684

5 受託料収入 0 825,802,717 0 0 0 0 0 0 825,802,717

  1 若手商人育成事業収入 38,803,906 38,803,906

2 デザイン活用支援事業収入 1,407,993 1,407,993

3 事業承継・再生支援事業収入 84,013,892 84,013,892

4 秋葉原庁舎維持管理運営事業収入 95,654,553 95,654,553

5 産業貿易センター管理運営事業収入 189,006,379 189,006,379

6 知的財産総合ｾﾝﾀｰ等運営事業収入 203,266,786 203,266,786

7 知財戦略導入支援（ニッチトップ育成 2,691,413 2,691,413

支援）事業収入

8 産業人材育成（ものづくり経営人材 559,220 559,220

育成普及啓発セミナー）事業収入

9 空き庁舎利用創業支援事業収入 55,737,112 55,737,112

10 先駆的ベンチャー支援施設運営事業収入 5,206,850 5,206,850

11 高度化資金等診断事業収入 37,771,605 37,771,605

12 商店街ﾊﾟﾜｰｱｯﾌﾟ基金事業収入 1,332,965 1,332,965

13 経営動向調査受託事業収入 10,137,180 10,137,180

14 伝統工芸品産業振興事業収入 9,382,456 9,382,456

15 海外取引斡旋事業収入 51,200,553 51,200,553

16 国際化対応力増強支援事業収入 1,382,972 1,382,972

17 輸出信用補償債権管理事業収入 14,088,582 14,088,582

18 東アジア圏経済交流事業収入 326,725 326,725

19 経営革新計画受付業務事業収入 3,169,216 3,169,216

20 ﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽｾﾐﾅｰ事業収入 1,444,231 1,444,231

21 障害者職域開拓支援受託事業収入 196,800 196,800

22 しごとセンター支援事業収入 3,059,518 3,059,518

23 地域力連携拠点事業収入 15,833,879 15,833,879

24 下請かけこみ寺事業収入 127,931 127,931

収支計算書総括表
平成20年４月１日から平成２1年３月３１日まで
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6 企業福利厚生支援事業収入 71,576,253 0 0 0 0 0 0 0 71,576,253

1 勤労福祉会館等利用料収入 15,319,104 15,319,104

2 ライフプラン事業料収入 3,198,700 3,198,700

3 健康管理事業料収入 51,543,449 51,543,449

4 図書販売事業料収入 1,515,000 1,515,000

7 共済事業収入 780,557 0 0 0 0 0 0 0 780,557

1 共済事業料収入 780,557 780,557

8 産業貿易センター利用料収入 647,224,999 0 0 0 0 0 0 0 647,224,999

1 産業貿易センター利用料収入 647,224,999 647,224,999

2 指定管理雑収入 0 0

9 ファンド管理運営事業収入 26,039,997 0 0 0 0 0 0 0 26,039,997

1 ファンド管理運営事業収入 26,039,997 26,039,997

10 ビジネスチャンス提供事業収入 21,665,510 0 0 0 0 0 0 0 21,665,510

1 ビジネスチャンス提供事業収入 21,665,510 21,665,510

11 展示室・会議室貸出事業収入 56,688,804 0 0 0 0 0 0 825,247 55,863,557

1 展示室・会議室貸出事業収入 55,666,163 825,247 54,840,916

2 付帯設備利用料収入 1,022,641 1,022,641

12 オーダーメイド研修事業収入 20,575,669 0 0 0 0 0 0 0 20,575,669

1 オーダーメイド研修事業収入 20,575,669 20,575,669

13 事業収入 0 0 242,119,308 0 236,969,901 23,727,745 21,650,425 60,480 524,406,899

1 割賦設備収入 26,578,132 26,578,132

2 割賦損料収入 1,050,300 1,050,300

3 割賦設備未収金回収収入 234,862 234,862

4 割賦損料未収金回収収入 9,415 9,415

5 割賦設備未収損害賠償金回収収入 4,556,992 4,556,992

6 リース料収入 31,566,600 31,566,600

7 再リース料収入 10,302,594 10,302,594

8 リース料未収金回収収入 694,079 694,079

9 リース料未収規定損害金回収収入 7,574,800 7,574,800

10 設備資金貸付金収入 119,338,000 119,338,000

11 設備資金貸付未収金回収収入 459,873 459,873

12 設備資金貸付未収損害賠償金回収収入 0 0

13 違約金収入 375,946 375,946

14 機械類信用保険預り金収入 11,404,901 11,404,901

15 リース信用保険預り金収入 7,705,189 7,705,189

16 リース設備売却収入 14,203,675 14,203,675

17 リース設備滅失益収入 0 0

18 償却債権取立収入 6,063,950 6,063,950

19 賃貸料収入 147,903,632 147,903,632

20 共益費収入 46,787,431 46,787,431

21 施設使用料収入 36,905,517 60,480 36,845,037

22 付帯施設使用料等収入 5,373,321 5,373,321

23 共済掛金収入 23,727,745 21,650,425 45,378,170

14 基金取崩収入 395,903,000 70,407,000 0 0 0 0 0 0 466,310,000

1 技術革新基金取崩収入 318,517,000 318,517,000

2 ものづくり新集積形成基金取崩収入 24,045,000 24,045,000

3 社会的課題解決型研究開発基金取崩収入 44,405,000 44,405,000

4 重点戦略プロジェクト支援基金取崩収入 2,983,000 2,983,000

5 基盤技術産業グループ支援基金取崩収入 5,953,000 5,953,000

6 航空機産業参入支援基金取崩収入 0 0

7 育英基金取崩収入 0 0

8 商店街ﾊﾟﾜｰｱｯﾌﾟ基金取崩収入 70,407,000 70,407,000

15 繰入金収入 46,768,538 0 0 0 0 0 0 30,606,538 16,162,000

1 特別会計繰入金収入 30,606,538 30,606,538 0

2 他事業からの繰入金収入 16,162,000 16,162,000

16 寄付金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 寄付金収入 0 0

17 基金収入 690,227,000 30,000,000 0 0 0 0 0 0 720,227,000

1 技術革新基金収入 315,227,000 315,227,000

2 ものづくり新集積形成基金収入 0 0

3 社会的課題解決型研究開発基金収入 60,000,000 60,000,000

4 重点戦略プロジェクト支援基金収入 100,000,000 100,000,000

5 基盤技術産業グループ支援基金収入 200,000,000 200,000,000

6 航空機産業参入支援基金収入 15,000,000 15,000,000

7 商店街ﾊﾟﾜｰｱｯﾌﾟ基金収入 30,000,000 30,000,000

18 預り保証金敷金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 預り保証金収入 0 0

2 預り敷金収入 0 0

19 雑収入 126,083,524 0 26,712 0 1,979,925 0 0 0 128,090,161

1 家賃等収入 73,875,329 73,875,329

2 使用料収入 187,229 0 187,229

3 雑収入 52,020,966 26,712 1,979,925 0 54,027,603

事業活動収入計 4,464,620,219 926,209,717 284,029,646 105,507,436 245,970,951 25,142,065 33,938,065 31,492,265 6,053,925,834
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     （事業活動支出）

1 総合支援事業費支出 120,733,805 0 0 0 0 0 0 0 120,733,805

1 事業費支出 120,733,805 120,733,805

2 中小企業ニューマーケット開拓支援事業費支出 198,546,537 0 0 0 0 0 0 0 198,546,537

1 事業費支出 198,546,537 198,546,537

3 学生起業家育成支援事業費支出 8,497,745 0 0 0 0 0 0 0 8,497,745

1 事業費支出 8,497,745 8,497,745

4 社会的企業家育成支援事業費支出 1,094,305 0 0 0 0 0 0 0 1,094,305

1 事業費支出 1,094,305 1,094,305

5 提案公募型産業交流促進（グローバルR&D） 1,620,790 0 0 0 0 0 0 0 1,620,790

参入支援）事業費支出

　 1 事業費支出 1,620,790 1,620,790

6 創業支援施設運営事業費支出 515,150,149 0 0 0 0 0 0 0 515,150,149

1 事業費支出 441,089,124 441,089,124

2 都納付金支出 70,535,036 70,535,036

3 租税公課支出 3,525,989 3,525,989

7 下請企業等振興事業費支出 47,957,368 0 0 0 0 0 0 0 47,957,368

　 1 事業費支出 47,957,368 47,957,368

8 ビジネスチャンス提供事業費支出 8,218,978 0 0 0 0 0 0 0 8,218,978

1 事業費支出 8,218,978 8,218,978

9 中小企業データベース運営事業費支出 85,272,497 0 0 0 0 0 0 0 85,272,497

1 事業費支出 85,272,497 85,272,497

10 経営・技術活性化支援事業費支出 347,781,232 0 0 0 0 0 0 0 347,781,232

1 事業費支出 347,781,232 347,781,232

11 中心市街地活性化推進事業費支出 9,916,702 0 0 0 0 0 0 0 9,916,702

1 事業費支出 9,916,702 9,916,702

12 ものづくり新集積形成事業費支出 24,547,128 0 0 0 0 0 0 0 24,547,128

1 事業費支出 24,547,128 24,547,128

13 社会的課題解決型研究開発助成事業費支出 46,944,639 0 0 0 0 0 0 0 46,944,639

1 事業費支出 46,944,639 46,944,639

14 重点戦略プロジェクト支援事業費支出 3,529,531 0 0 0 0 0 0 0 3,529,531

1 事業費支出 3,529,531 3,529,531

15 基盤技術産業グループ支援事業費支出 8,476,639 0 0 0 0 0 0 0 8,476,639

1 事業費支出 8,476,639 8,476,639

16 地域中小企業応援ファンド事業費支出 5,794,535 0 0 0 0 0 0 0 5,794,535

1 事業費支出 5,794,535 5,794,535

17 航空機産業参入支援事業費支出 62,253 0 0 0 0 0 0 0 62,253

1 事業費支出 62,253 62,253

18 三宅島噴火等災害利子補給事業費支出 59,511 0 0 0 0 0 0 0 59,511

1 事業費支出 59,511 59,511

19 海外取引総合相談事業費支出 2,053,235 0 0 0 0 0 0 0 2,053,235

1 事業費支出 2,053,235 2,053,235

20 貿易実務講習会開催事業費支出 5,479,596 0 0 0 0 0 0 0 5,479,596

1 事業費支出 5,479,596 5,479,596

21 海外展開自立化支援事業費支出 13,208,131 0 0 0 0 0 0 0 13,208,131

1 事業費支出 13,208,131 13,208,131

22 海外見本市参加事業費支出 4,536,244 0 0 0 0 0 0 0 4,536,244

1 事業費支出 4,536,244 4,536,244

23 アジア人材受入育成支援事業費支出 2,158,805 0 0 0 0 0 0 0 2,158,805

1 事業費支出 2,158,805 2,158,805

24 伝統工芸品展示会事業費支出 6,025,245 0 0 0 0 0 0 0 6,025,245

1 事業費支出 6,025,245 6,025,245

25 伝統工芸品販路開拓補助事業費支出 1,590,322 0 0 0 0 0 0 0 1,590,322

1 事業費支出 1,590,322 1,590,322

26 地域力連携拠点事業費支出 1,015,110 0 0 0 0 0 0 0 1,015,110

1 事業費 1,015,110 1,015,110

27 伝統工芸品市場開拓自主事業費支出 545,293 0 0 0 0 0 0 0 545,293

1 事業費支出 545,293 545,293

28 伝統工芸品販売自主事業費支出 212,667 0 0 0 0 0 0 0 212,667

1 事業費支出 212,667 212,667

29 八都県市共同産産マッチング事業費支出 2,309,064 0 0 0 0 0 0 0 2,309,064

1 事業費支出 2,309,064 2,309,064

30 広域産業交流・連携推進事業費支出 17,506,049 0 0 0 0 0 0 0 17,506,049

1 事業費支出 17,506,049 17,506,049

31 採用担当者育成事業費支出 3,465,844 0 0 0 0 0 0 0 3,465,844

1 事業費支出 3,465,844 3,465,844

32 多様性活用マネジメント研修事業費支出 1,088,166 0 0 0 0 0 0 0 1,088,166

1 事業費支出 1,088,166 1,088,166

33 人材育成計画作成事業費支出 9,662,157 0 0 0 0 0 0 0 9,662,157

1 事業費支出 9,662,157 9,662,157

34 実践ものづくり人材育成道場事業費支出 7,143,601 0 0 0 0 0 0 0 7,143,601

1 事業費支出 7,143,601 7,143,601

35 企業福利厚生支援事業費支出 242,760,272 0 0 0 0 0 0 0 242,760,272

1 事業費支出 183,715,570 183,715,570

2 管理費支出 59,044,702 59,044,702

36 共済事業費支出 819,899 0 0 0 0 0 0 0 819,899

1 事業費支出 819,899 819,899
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37 産業貿易センター指定管理事業費支出 606,788,601 0 0 0 0 0 0 0 606,788,601

1 事業費支出 332,393,629 332,393,629

2 管理費支出 97,008,043 97,008,043

3 都納付金支出 161,224,929 161,224,929

4 他事業への繰入金支出 16,162,000 16,162,000

5 他会計への繰入金支出 0 0

38 ファンド管理運営事業費支出 21,400,995 0 0 0 0 0 0 0 21,400,995

1 事業費支出 4,303,255 4,303,255

2 管理費支出 17,097,740 17,097,740

39 展示室・会議室貸出事業費支出 48,798,368 0 0 0 0 0 0 0 48,798,368

1 事業費支出 28,269,553 28,269,553

2 都納付金支出 20,528,815 20,528,815

40 オーダーメイド研修事業費支出 19,122,450 0 0 0 0 0 0 0 19,122,450

1 事業費支出 19,122,450 19,122,450

41 公社管理運営事業費支出 1,005,622,229 0 0 0 0 0 0 43,680 1,005,578,549

1 事業費支出 127,922,937 43,680 127,879,257

2 管理費支出 877,699,292 877,699,292

42 若手商人育成事業費支出 0 38,803,906 0 0 0 0 0 301,967 38,501,939

1 事業費支出 38,803,906 301,967 38,501,939

43 デザイン活用支援事業費支出 0 1,407,993 0 0 0 0 0 43,148 1,364,845

1 事業費支出 1,407,993 43,148 1,364,845

44 事業承継・再生支援事業費支出 0 84,013,892 0 0 0 0 0 96,644 83,917,248

1 事業費支出 14,511,432 96,644 14,414,788

2 管理費支出 69,502,460 69,502,460

45 秋葉原庁舎維持管理運営事業費支出 0 95,654,553 0 0 0 0 0 0 95,654,553

1 事業費支出 79,495,263 79,495,263

2 管理費支出 16,159,290 16,159,290

46 産業貿易センター管理運営事業費支出 0 189,006,379 0 0 0 0 0 0 189,006,379

1 事業費支出 164,691,615 164,691,615

2 管理費支出 24,314,764 24,314,764

47 知的財産総合センター運営事業費支出 0 203,266,786 0 0 0 0 0 322,433 202,944,353

1 事業費支出 104,776,571 322,433 104,454,138

2 管理費支出 98,490,215 98,490,215

48 知財戦略導入支援（ニッチトップ育成 0 2,691,413 0 0 0 0 0 0 2,691,413

支援）事業費支出

1 管理費支出 2,691,413 2,691,413

49 産業人材育成（ものづくり経営人材普及 0 559,220 0 0 0 0 0 0 559,220

啓発セミナー）事業費支出

1 事業費支出 559,220 559,220

50 空き庁舎利用創業支援事業費支出 0 55,737,112 0 0 0 0 0 0 55,737,112

1 事業費支出 55,737,112 55,737,112

51 先駆的ベンチャー支援施設運営事業費支出 0 5,206,850 0 0 0 0 0 0 5,206,850

1 事業費支出 5,206,850 5,206,850

52 高度化資金等診断事業費支出 0 37,771,605 0 0 0 0 0 0 37,771,605

1 事業費支出 4,252,689 4,252,689

2 管理費支出 33,518,916 33,518,916

53 商店街パワーアップ基金事業費支出 0 71,739,965 0 0 0 0 0 11,155 71,728,810

1 事業費支出 71,739,965 11,155 71,728,810

54 経営動向調査事業費支出 0 10,137,180 0 0 0 0 0 0 10,137,180

1 事業費支出 3,517,692 3,517,692

2 管理費支出 6,619,488 6,619,488

55 伝統工芸品産業団体指導事業費支出 0 9,382,456 0 0 0 0 0 0 9,382,456

1 事業費支出 745,427 745,427

2 管理費支出 8,637,029 8,637,029

56 海外取引斡旋事業費支出 0 51,200,553 0 0 0 0 0 0 51,200,553

1 事業費支出 22,337,462 22,337,462

2 管理費支出 28,863,091 28,863,091

57 国際化対応力増強支援事業費支出 0 1,382,972 0 0 0 0 0 0 1,382,972

1 事業費支出 1,382,972 1,382,972

58 輸出信用補償債権管理事業費支出 0 14,088,582 0 0 0 0 0 0 14,088,582

1 事業費支出 1,012,151 1,012,151

2 管理費支出 13,076,431 13,076,431

59 東アジア圏経済交流事業費支出 0 326,725 0 0 0 0 0 0 326,725

1 事業費支出 326,725 326,725

60 経営革新計画受付業務事業費支出 0 3,169,216 0 0 0 0 0 0 3,169,216

1 事業費支出 516,145 516,145

2 管理費支出 2,653,071 2,653,071

61 メンタルヘルスセミナー事業費支出 0 1,444,231 0 0 0 0 0 66,700 1,377,531

1 事業費支出 1,444,231 66,700 1,377,531

62 障害者職域開拓支援事業費支出 0 191,270 0 0 0 0 0 0 191,270

1 事業費支出 191,270 191,270

63 しごとセンター支援事業費支出 0 3,059,518 0 0 0 0 0 0 3,059,518

1 事業費支出 3,059,518 3,059,518

64 地域力連携拠点事業費支出 0 15,833,879 0 0 0 0 0 0 15,833,879

1 事業費支出 15,833,879 15,833,879

65 下請かけこみ寺事業費支出 0 127,931 0 0 0 0 0 0 127,931

1 事業費支出 127,931 127,931
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66 事業費支出 0 0 34,097,356 14,201,914 93,750,100 2,301,752 19,186,050 0 163,537,172

1 設備貸与事業費支出 28,167,356 28,167,356

2 設備資金貸付事業費支出 5,930,000 5,930,000

3 設備リース事業費支出 14,201,914 14,201,914

4 振興事業費支出 7,293,099 7,293,099

5 建物運営費支出 83,784,816 83,784,816

6 過年度賃貸料返還金 2,672,185 2,672,185

7 共済給付金支出 1,792,172 18,660,000 20,452,172

8 拡充費支出 509,580 526,050 1,035,630

67 管理費支出　 0 0 11,251,283 16,680,404 61,863,223 12,542,815 12,384,387 0 114,722,112

1 管理費支出 11,251,283 16,680,404 61,863,223 9,282,266 8,619,686 107,696,862

2 運営費支出 3,260,549 3,764,701 7,025,250

68 返還金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 返還金支出 0 0

69 基金資産取得支出 700,916,438 30,000,000 0 10,021,550,684 0 0 0 0 10,752,467,122

1 技術革新基金取得支出 315,916,438 315,916,438

2 ものづくり新集積形成基金取得支出 0 0

3 三宅島噴火等災害利子補給 0 0

基金取得支出

4 社会的課題解決型研究開発基金取得支出 60,000,000 60,000,000

5 重点戦略プロジェクト支援基金取得支出 100,000,000 100,000,000

6 基盤技術産業グループ支援基金取得支出 200,000,000 200,000,000

7 航空機産業参入支援基金取得支出 15,000,000 15,000,000

8 育英基金取得支出 10,000,000 10,000,000

9 商店街パワーアップ基金取得支出 30,000,000 30,000,000

10 設備リース事業基金資産取得支出 10,021,550,684 10,021,550,684

70 収益事業租税公課支出 23,609,900 0 0 0 0 0 0 23,609,900

1 法人税等支出 20,325,200 20,325,200

2 過年度法人税等支出 2,012,700 2,012,700

3 事業所税支出 1,272,000 1,272,000

4 過年度分事業所税支出 0

71 一般会計繰入金支出 0 23,527,538 1,180,000 0 3,539,000 1,180,000 1,180,000 30,606,538 0

1 一般会計繰入金支出 23,527,538 1,180,000 3,539,000 1,180,000 1,180,000 30,606,538 0

事業活動支出計 4,182,043,025 949,731,725 46,528,639 10,052,433,002 159,152,323 16,024,567 32,750,437 31,492,265 15,407,171,453

事業活動収支差額 282,577,194 △ 23,522,008 237,501,007 △ 9,946,925,566 86,818,628 9,117,498 1,187,628 0 △ 9,353,245,619

Ⅱ　投資活動収支の部

     （投資活動収入）

1 特定資産取崩収入 480,000,000 0 312,000 0 9,790,690 0 2,084,340 0 492,187,030

1 特定資産取崩収入 0

2 退職給付引当資産取崩収入 0 0

3 支援事業拡充資産取崩収入 80,000,000 80,000,000

4 中心市街地商業活性化推進基金取崩収入 400,000,000 400,000,000

5 リース設備引揚準備積立資産取崩収入 312,000 312,000

6 建物補修等積立資産取崩収入 0 0

7 預り保証金返済積立資産取崩収入 4,499,950 4,499,950

8 預り敷金返済積立資産取崩収入 5,290,740 5,290,740

9 火災共済引当資産取崩収入 0 0

10 傷病共済引当資産取崩収入 2,084,340 2,084,340

2 保証金・敷金戻り収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 保証金戻り収入 0

2 敷金戻り収入 0

投資活動収入計 480,000,000 0 312,000 9,790,690 0 2,084,340 0 492,187,030
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     （投資活動支出）

1 保証金敷金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 保証金支出 0 0

2 基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 基本財産取得支出 0 0

3 特定資産取得支出 20,087,236,000 0 200,000 0 100,000,000 12,814,274 476,814 0 20,200,727,088

1 退職給付引当資産取得支出 65,236,000 65,236,000

2 支援事業拡充資産取得支出 22,000,000 22,000,000

3 地域応援ファンド基金取得支出 20,000,000,000 20,000,000,000

4 リース設備引揚準備積立資産取得支出 200,000 200,000

5 建物補修等積立資産取得支出 100,000,000 100,000,000

6 預り保証金返済積立資産取得支出 0 0

7 預り敷金返済積立資産取得支出 0 0

8 火災共済引当資産取得支出 12,814,274 12,814,274

9 傷病共済引当資産取得支出 476,814 476,814

4 東京都返還金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 東京都返還金（敷金圧縮勘定）支出 0

2 東京都返還金支出 0

5 固定資産取得支出 33,423,827 0 0 46,797,954 522,900 0 0 0 80,744,681

1 建物付帯設備購入支出 0 1,559,754 1,559,754

2 什器備品購入支出 3,527,090 12,478,200 522,900 16,528,190

3 ソフトウェア購入支出 29,896,737 32,760,000 62,656,737

6 預り保証金敷金支出 0 0 6,276,480 6,276,480

1 敷金支出 6,276,480 6,276,480

7 預り保証金敷金返済支出 0 0 0 0 9,790,690 0 0 0 9,790,690

1 預り保証金返済支出 4,499,950 4,499,950

2 預り敷金返済支出 5,290,740 5,290,740

投資活動支出計 20,120,659,827 0 200,000 53,074,434 110,313,590 12,814,274 476,814 0 20,297,538,939

投資活動収支差額 △ 19,640,659,827 0 112,000 △ 53,074,434 △ 100,522,900 △ 12,814,274 1,607,526 0 △ 19,805,351,909

Ⅲ　財務活動収支の部

     （財務活動収入）

1 借入金収入 20,000,000,000 0 0 0 0 0 0 20,000,000,000

1 短期借入金収入 0

2 長期借入金収入 20,000,000,000 20,000,000,000

2 基金収入 10,000,000,000 10,000,000,000

1 設備リース事業基金収入 10,000,000,000 10,000,000,000

財務活動収入計 20,000,000,000 0 0 10,000,000,000 0 0 0 0 30,000,000,000

     （財務活動支出）

1 借入金返済支出 480,000,000 0 450,715,500 0 0 0 0 0 930,715,500

1 短期借入金返済支出 80,000,000 80,000,000

2 長期借入金返済支出 400,000,000 400,000,000

3 東京都借入金返済支出 171,313,000 171,313,000

4 その他借入金返済支出 279,402,500 279,402,500

財務活動支出計 480,000,000 0 450,715,500 0 0 0 0 0 930,715,500

0

財務活動収支差額 19,520,000,000 0 △ 450,715,500 10,000,000,000 0 0 0 0 29,069,284,500

Ⅳ　予備費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     当期収支差額 161,917,367 △ 23,522,008 △ 213,102,493 0 △ 13,704,272 △ 3,696,776 2,795,154 0 △ 89,313,028

     前期繰越収支差額 75,118,336 31,719,551 656,915,003 0 23,729,434 26,206,015 831,525 814,519,864

     次期繰越収支差額 237,035,703 8,197,543 443,812,510 0 10,025,162 22,509,239 3,626,679 0 725,206,836




