
一般会計 受託事業会計 
設備資金 
事業会計 

設備ﾘｰｽ 
事業会計 

中小企業会館 
事業会計 

火災共済 
事業会計 

傷病共済 
事業会計 

合計 

Ⅰ　事業活動収支の部 

事業活動収入 6,071,869 1,323,522 80,106 7,140,035 225,474 27,452 56,222 14,924,680 

事業活動支出 5,967,508 1,323,522 51,220 14,639,535 164,255 27,451 62,165 22,235,656 

事業活動収支差額 104,361 0 28,886 △ 7,499,500 61,219 1 △ 5,943 △ 7,310,976 

Ⅱ　投資活動収支の部 

投資活動収入 942,565 0 500 0 20,940 1 5,367 969,373 

投資活動支出 163,949 0 500 500 88,244 1 255 253,449 

投資活動収支差額 778,616 0 0 △ 500 △ 67,304 0 5,112 715,924 

Ⅲ　財務活動収支の部 

財務活動収入 100,000 0 0 7,500,000 0 1 0 7,600,001 

財務活動支出 1,000,001 0 80,902 0 0 1 0 1,080,904 

財務活動収支差額 △ 900,001 0 △ 80,902 7,500,000 0 0 0 6,519,097 

Ⅳ　予備費支出 10,000 0 8,800 0 11,215 1 1 30,017

　　当期収支差額 △ 27,024 0 △ 60,816 0 △ 17,300 0 △ 832 △ 105,972

　　前期繰越収支差額 75,119 0 379,579 0 17,300 22,800 832 495,630

　　次期繰越収支差額 48,095 0 318,763 0 0 22,800 0 389,658 

収 支 予 算 書 総 括 表 

科　　　　　目

　　  　（単位：千円 ）



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　　（事業活動収入） 

1 基本財産運用収入 1,785 982 803 

2 特定資産運用収入 5,099 4,915 184 

3 基金運用収入 330,450 188,242 142,208 

4 補助金収入 2,545,694 2,440,747 104,947 

5 企業福利厚生支援事業収入 77,331 84,789 △ 7,458 

6 共済事業収入 882 882 0 

7 産業貿易センター利用料収入 626,002 644,600 △ 18,598 

8 東京ブリッジヘッド事業収入 13,306 0 13,306 

9 ファンド管理運営事業収入 26,040 24,800 1,240 

10 ビジネスチャンス提供事業収入 19,906 22,756 △ 2,850 

11 展示室・会議室貸出事業収入 53,001 54,000 △ 999 

12 オーダーメイド研修事業収入 6,600 22,000 △ 15,400 

13 基金取崩収入 1,226,454 1,029,917 196,537 

14 繰入金収入 26,152 54,961 △ 28,809 

15 寄付金収入 0 0 0 

16 基金収入 881,877 690,227 191,650 

17 雑収入 231,290 167,228 64,062 

事業活動収入計 6,071,869 5,431,046 640,823

　　　（事業活動支出） 

1 総合支援事業費支出 121,467 121,367 100 

2 中小企業ニューマーケット開拓支援事業費支出 200,000 200,000 0 

3 学生起業家育成支援事業費支出 8,929 12,700 △ 3,771 

4 社会的企業家育成支援事業費支出 1,080 1,517 △ 437 

5 4,455 4,455 0 

事業費支出 

6 創業支援施設運営事業費支出 613,998 572,546 41,452 

7 下請企業等振興事業費支出 62,692 52,812 9,880 

8 ビジネスチャンス提供事業費支出 10,790 9,300 1,490 

9 中小企業ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ運営支援事業費支出 96,246 85,246 11,000 

10 多摩の世界発信・進出企業発掘事業費支出 49,303 0 49,303 

11 経営・技術活性化支援事業費支出 596,960 596,960 0 

12 中心市街地活性化推進事業費支出 0 11,520 △ 11,520 

13 ものづくり新集積形成事業費支出 31,227 89,417 △ 58,190

　　　　　　　　　　　　一般会計収支予算書 

科　　　　　目 

提案公募型産業交流促進（グローバルR＆D参入支援）



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 科　　　　　目 

14 社会的課題解決型研究開発助成事業費支出 63,736 67,472 △ 3,736 

15 重点戦略プロジェクト支援事業費支出 102,344 102,344 0 

16 基盤技術産業グループ支援事業費支出 321,754 206,260 115,494 

17 地域中小企業応援ファンド事業費支出 347,000 200,000 147,000 

18 航空機産業参入支援事業費支出 9,611 15,611 △ 6,000 

19 革新的技術の事業化支援事業費支出 59,734 0 59,734 

20 三宅島噴火等災害利子補給事業費支出 0 2,482 △ 2,482 

21 海外取引総合相談事業費支出 2,139 2,139 0 

22 貿易実務講習会開催事業費支出 6,995 6,995 0 

23 海外展開自立化支援事業費支出 25,007 17,007 8,000 

24 海外見本市参加事業費支出 5,600 5,600 0 

25 アジア人材受入育成支援事業費支出 5,000 5,000 0 

26 伝統工芸品展示会事業費支出 7,661 7,661 0 

27 伝統工芸品販路開拓補助事業費支出 1,599 1,599 0 

28 地域力連携拠点事業費支出 1,977 1,827 150 

29 伝統工芸品市場開拓自主事業費支出 630 630 0 

30 伝統的工芸品販売自主事業費支出 50 656 △ 606 

31 八都県市共同産産マッチング事業費支出 8,230 8,230 0 

32 広域産業交流・連携推進事業費支出 22,011 22,011 0 

33 都市機能活用型産業振興事業費支出 41,711 0 41,711 

34 採用担当者育成事業費支出 3,636 3,636 0 

35 多様性活用マネジメント研修事業費支出 1,364 1,364 0 

36 人材育成計画作成事業費支出 13,000 13,000 0 

37 実践ものづくり人材育成道場事業費支出 12,700 11,700 1,000 

38 企業福利厚生支援事業費支出 222,538 323,712 △ 101,174 

39 共済事業費支出 882 882 0 

40 産業貿易センター指定管理事業費支出 607,255 607,600 △ 345 

41 東京ブリッジヘッド事業費支出 15,706 0 15,706 

42 ファンド管理運営事業費支出 25,262 24,800 462 

43 展示室・会議室貸出事業費支出 51,246 53,600 △ 2,354 

44 オーダーメイド研修事業費支出 5,984 21,200 △ 15,216 

45 公社管理運営事業費支出 1,265,729 1,090,188 175,541 

46 基金資産取得支出 891,877 700,917 190,960 

47 収益事業租税公課支出 20,393 27,853 △ 7,460 

事業活動支出計 5,967,508 5,311,816 655,692 

事業活動収支差額 104,361 119,230 △ 14,869



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 科　　　　　目 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　　（投資活動収入） 

1 特定資産取崩収入 942,563 480,001 462,562 

2 保証金・敷金戻り収入 2 2 0 

投資活動収入計 942,565 480,003 462,562

　　　（投資活動支出） 

1 保証金敷金支出 1 1 0 

2 基本財産取得支出 1 1 0 

3 特定資産取得支出 95,314 20,087,236 △ 19,991,922 

4 東京都返還金支出 68,630 0 68,630 

5 固定資産取得支出 3 34,601 △ 34,598 

投資活動支出計 163,949 20,121,839 △ 19,957,890 

投資活動収支差額 778,616 △ 19,641,836 20,420,452 

Ⅲ　財務活動収支の部

　　　（財務活動収入） 

1 借入金収入 100,000 20,100,000 △ 20,000,000 

財務活動収入計 100,000 20,100,000 △ 20,000,000

　　　（財務活動支出） 

1 借入金返済支出 1,000,000 500,000 500,000 

2 リース債務返済支出 1 1 0 

財務活動支出計 1,000,001 500,001 500,000 

財務活動収支差額 △ 900,001 19,599,999 △ 20,500,000 

Ⅳ　予備費支出 10,000 77,393 △ 67,393

　　当期収支差額 △ 27,024 0 △ 27,024

　　前期繰越収支差額 75,119 75,119 0

　　次期繰越収支差額 48,095 75,119 △ 27,024 

(注１）　前年度予算額は、前年度の収支予算書の科目を当年度予算額の科目に対応させたものを組替えて表示している。



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　　（事業活動収入） 

1 受託料収入 977,522 919,175 58,347 

2 基金取崩収入 316,000 311,000 5,000 

3 基金収入 30,000 30,000 0 

4 他会計からの繰入金収入 0 482 △ 482 

事業活動収入計 1,323,522 1,260,657 62,865

　　　（事業活動支出） 

1 若手商人育成事業費支出 50,000 50,000 0 

2 デザイン活用支援事業費支出 3,176 1,538 1,638 

3 産学連携デザイン開発プロジェクト事業費支出 14,602 0 14,602 

4 事業承継・再生支援事業費支出 99,132 98,452 680 

5 秋葉原庁舎維持管理運営事業費支出 108,967 106,171 2,796 

6 産業貿易センター管理運営事業費支出 205,438 196,812 8,626 

7 知的財産総合センター運営事業費支出 206,149 203,540 2,609 

8 知財戦略導入支援（ニッチトップ支援）事業費支出 2,925 2,925 0 

9 産業人材育成（ものづくり経営人材普及啓発セミナー） 749 749 0 

事業費支出 

10 空き庁舎利用創業支援事業費支出 73,453 73,453 0 

11 先駆的ベンチャー支援施設運営事業費支出 7,075 7,075 0 

12 ポストインキュベーション施設運営事業費支出 1,260 0 1,260 

13 高度化資金等診断事業費支出 49,226 43,963 5,263 

14 商店街パワーアップ基金事業費支出 318,921 313,921 5,000 

15 経営動向調査事業費支出 12,053 12,057 △ 4 

16 伝統工芸品産業団体指導事業費支出 10,696 10,918 △ 222 

17 海外取引斡旋事業費支出 37,187 57,361 △ 20,174 

18 国際化対応力増強支援事業費支出 1,825 1,825 0 

19 輸出信用補償債権管理事業費支出 18,035 18,149 △ 114 

20 東アジア圏経済交流事業費支出 1,410 1,410 0 

21 経営革新計画申請支援事業費支出 3,500 3,500 0 

22 東京ブリッジヘッド事業費支出 30,067 0 30,067 

23 メンタルヘルスセミナー事業費支出 4,046 2,666 1,380 

24 障害者職域開拓支援事業費支出 1,034 2,046 △ 1,012 

25 しごとセンター支援事業費支出 3,428 3,315 113 

26 地域力連携拠点事業費支出 29,008 18,651 10,357 

27 下請かけこみ寺事業費支出 160 160 0 

28 基金資産取得支出 30,000 30,000 0 

29 繰入金支出 0 31,720 △ 31,720 

事業活動支出計 1,323,522 1,292,377 31,145 

事業活動収支差額 0 △ 31,720 31,720

　　　　　　　　　　　受託事業会計収支予算書 

科　　　　　目



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 科　　　　　目 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　　（投資活動収入） 

投資活動収入計 0 0 0

　　　（投資活動支出） 

1 東京都返還金支出 0 0 0 

投資活動支出計 0 0 0 

投資活動収支差額 0 0 0 

Ⅲ　予備費支出 0 0 0

　　当期収支差額 0 △ 31,720 31,720

　　前期繰越収支差額 0 31,720 △ 31,720

　　次期繰越収支差額 0 0 0 

(注１）　前年度予算額は、前年度の収支予算書の科目を当年度予算額の科目に対応させたものを組替えて表示している。



（単位：千円） 

平成21年度 
予　算　額 

平成20年度 
予　算　額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　（事業活動収入） 

20 20 0 

74,144 209,036 △ 134,892 

5,931 41,230 △ 35,299 

11 11 0 

事業活動収入計 80,106 250,297 △ 170,191

　　(事業活動支出） 

36,187 61,382 △ 25,195 

14,255 14,355 △ 100 

778 1,180 △ 402 

事業活動支出計 51,220 76,917 △ 25,697 

28,886 173,380 △ 144,494 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　（投資活動収入） 

500 500 0 

投資活動収入計 500 500 0

　　（投資活動支出） 

500 500 0 

投資活動支出計 500 500 0 

0 0 0 

Ⅲ　財務活動収支の部

　　（財務活動収入） 

財務活動収入計 0 0 0

　　（財務活動支出） 

80,902 450,716 △ 369,814 

財務活動支出計 80,902 450,716 △ 369,814 

△ 80,902 △ 450,716 369,814 

Ⅳ　予備費支出 8,800 0 8,800 

△ 60,816 △ 277,336 216,520 

379,579 656,915 △ 277,336 

318,763 379,579 △ 60,816　　　次期繰越収支差額 

財務活動収支差額

　１　借入金返済支出

　　　当期収支差額

　　　前期繰越収支差額 

投資活動収支差額

　１　事業費支出

　１　特定資産取崩収入

　1　特定資産取得支出

　　　　　　　　　設備資金事業会計収支予算書

　１　基本財産運用収入

　２　事業収入 

科　　　　　　　　　　　目

　３　受取補助金等収入 

事業活動収支差額

　４　雑収入

　２　管理費支出

　３　一般会計繰出金支出



（単位：千円） 
平成21年度 
予　算　額 

平成20年度 
予　算　額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　（事業活動収入） 

30,000 21,551 8,449 

1 0 1 

631,441 0 631,441 

67,229 117,667 △ 50,438 

6,411,362 511,550 5,899,812 

2 2 0 

事業活動収入計 7,140,035 650,770 6,489,265

　　(事業活動支出） 

6,411,362 511,551 5,899,811 

96,731 45,810 50,921 

8,131,441 10,021,551 △ 1,890,110 

1 1 0 

事業活動支出計 14,639,535 10,578,913 4,060,622 

△ 7,499,500 △ 9,928,143 2,428,643 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　（投資活動収入） 

投資活動収入計 0 0 0

　　（投資活動支出） 

500 57,457 △ 56,957 

0 14,400 △ 14,400 

投資活動支出計 500 71,857 △ 71,357 

△ 500 △ 71,857 71,357 

Ⅲ　財務活動収支の部

　　（財務活動収入） 

7,500,000 10,000,000 △ 2,500,000 

財務活動収入計 7,500,000 10,000,000 △ 2,500,000

　　（財務活動支出） 

財務活動支出計 0 0 0 

7,500,000 10,000,000 △ 2,500,000 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0

　１　設備リース事業基金資産運用収入

　　　　　　　　設備リース事業会計収支予算書 

科　　　　　　　　　　　目 

財務活動収支差額

　１　基金収入

　２　特定資産運用益収入

　３　事業収入

　５　設備リース事業基金資産取崩収入

　４　受取補助金等収入

　１　設備リース事業費支出

　２　設備リース事業運営費支出

　３　基金資産取得支出

　４　一般会計繰入金支出

　６　雑収入

　　　次期繰越収支差額 

事業活動収支差額

　１　固定資産取得支出

　２　保証金敷金支出 

投資活動収支差額

　　　前期繰越収支差額

　　　当期収支差額



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　　（事業活動収入） 

1 215,874 240,621 △ 24,499 

2 2 2 0 

3 7,980 6,938 1,042 

4 0 458 △ 458 

5 1,618 1,539 79 

事業活動収入計 225,474 249,558 △ 24,084

　　　（事業活動支出） 

1 事業費支出 102,128 99,091 2,579 

2 管理費支出 57,459 63,792 △ 6,333 

3 繰出金支出 4,668 3,539 1,129 

事業活動支出計 164,255 166,880 △ 2,625 

事業活動収支差額 61,219 82,678 △ 21,459 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　　（投資活動収入） 

1 20,940 9,794 11,146 

投資活動収入計 20,940 9,794 11,146

　　　（投資活動支出） 

1 預り保証金敷金返済支出 20,939 9,793 11,146 

2 特定資産取得支出 67,303 100,002 △ 32,699 

3 固定資産取得支出 2 2 0 

投資活動支出計 88,244 109,797 △ 21,553 

投資活動収支差額 △ 67,304 △ 100,003 32,699 

Ⅲ　予備費支出 11,215 6,404 4,811

　　当期収支差額 △ 17,300 △ 23,729 6,429

　　前期繰越収支差額 17,300 23,729 △ 6,429

　　次期繰越収支差額 0 0 0

　　　　中小企業会館事業会計収支予算書 

中小企業会館事業収入 

特定資産取崩収入

　科　　　　　　　目 

雑収入 

特定資産運用収入 

他会計からの繰入金収入 

預り保証金敷金収入



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　　（事業活動収入） 

1 26,036 28,529 △ 2,493 

2 1,415 1,187 228 

3 1 1 0 

事業活動収入計 27,452 29,717 △ 2,265

　　　（事業活動支出） 

1 事業費支出 14,042 15,762 △ 1,720 

2 管理費支出 12,631 12,774 △ 143 

3 一般会計繰入金支出 778 1,180 △ 402 

事業活動支出計 27,451 29,716 △ 2,265 

事業活動収支差額 1 1 0 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　　（投資活動収入） 

1 1 1 0 

投資活動収入計 1 1 0

　　　（投資活動支出） 

1 特定資産取得支出 1 12,815 △ 12,814 

投資活動支出計 1 12,815 △ 12,814 

投資活動収支差額 0 △ 12,814 12,814 

Ⅲ　財務活動収支の部

　　　（財務活動収入） 

1 1 1 0 

財務活動収入計 1 1 0

　　　（財務活動支出） 

1 借入金返済支出 1 1 0 

財務活動支出計 1 1 0 

財務活動収支差額 0 0 0 

Ⅳ　予備費支出 1 1 0

　　当期収支差額 0 △ 12,814 12,814

　　前期繰越収支差額 22,800 26,207 △ 3,407

　　次期繰越収支差額 22,800 13,393 9,407

　　　　火災共済事業会計収支予算書 

事業収入 

特定資産取崩収入 

借入金収入

　科　　　　　　　目 

雑収入 

特定資産運用収入



（単位：千円） 

平成21年度 
予算額 

平成20年度 
予算額 

増（△）減 

Ⅰ　事業活動収支の部

　　　（事業活動収入） 

1 44,056 44,416 △ 360 

2 11,910 11,910 0 

3 255 311 △ 56 

4 1 1 0 

事業活動収入計 56,222 56,638 △ 416

　　　（事業活動支出） 

1 事業費支出 47,335 40,809 6,526 

2 管理費支出 13,650 14,150 △ 500 

3 一般会計繰入金支出 1,180 1,180 0 

4 返還金支出 0 1 △ 1 

事業活動支出計 62,165 56,140 6,025 

事業活動収支差額 △ 5,943 498 △ 6,441 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　　（投資活動収入） 

1 5,367 1 5,366 

投資活動収入計 5,367 1 5,366

　　　（投資活動支出） 

1 特定資産取得支出 255 3,478 △ 3,223 

投資活動支出計 255 3,478 △ 3,223 

投資活動収支差額 5,112 △ 3,477 8,589 

Ⅲ　予備費支出 1 1 0

　　当期収支差額 △ 832 △ 2,980 2,148

　　前期繰越収支差額 832 2,980 △ 2,148

　　次期繰越収支差額 0 0 0 

特定資産取崩収入

　科　　　　　　　目 

雑収入 

事業収入

　　　　　傷病共済事業会計収支予算書 

特定資産運用収入 

補助金収入


