
未知のものに
挑戦したり困難な

チャレンジを解決す
るのが好きなのです。
だからいま、毎日が

楽しい！

資金調達に必要なのは
粘り！

創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

　資金調達は起業で一番悩ましい
問題です。私はアイディアをでき
るだけ早く多くの人に、具体的
に話しました。支援を受けること
に成功したのは名刺交換した数の
１％以下です。まずは諦めずに話
し続けることだと思います。

　
M
B
A
修
得
の
た
め
に
留
学
し
て
い
た
大
学

は
米
国
ボ
ス
ト
ン
に
在
り
ま
し
た
。
厳
し
い
冬

を
乗
り
切
る
た
め
に
、
温
か
い
お
茶
を
飲
み
始

め
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
お
茶
の
奥
深
さ

や
面
白
さ
を
知
っ
た
わ
け
で
す
。
同
時
に
、
抽

出
温
度
や
時
間
、
茶
葉
や
水
の
量
な
ど
美
味
し

く
お
茶
を
淹
れ
る
た
め
の
加
減
に
は
勘
や
経
験

が
必
要
な
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
。
し
か
し

な
が
ら
こ
れ
ら
は
す
べ
て
数
値
で
制
御
で
き
る

も
の
で
あ
り
、
機
械
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
技
術
を
活

か
し
て
自
動
で
抽
出
す
る
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
が
作

れ
る
の
で
は
と
思
っ
た
の
が
創
業
の
き
っ
か
け

で
す
。

　
イ
ン
ド
出
身

の
ク
ラ
ス
メ

イ
ト
が
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
を
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

は
私
が
担
当

し
、
試
作
機
の

製
作
と
ユ
ー

ザ
ー
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
繰
り

返
し
ま
し
た
。

製
品
コ
ン
セ
プ

ト
が
ま
と
ま
っ

た
時
点
で
、
ボ

ス
ト
ン
で
会

社
を
設
立
し
た

後
、
2
0
1
7

年
に
帰
国
し
て
日
本
法
人
を
親
会
社
と
し
て
、

米
国
法
人
を
子
会
社
と
し
ま
し
た
。
実
は
、
そ

こ
か
ら
創
業
の
厳
し
さ
を
体
験
す
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
が
…
。

　
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
開
発
や
製
造
に
は
初
期
投

資
が
必
要
で
、
資
金
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
少
な
い

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
は
難
し
い
分
野
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
実
際
、ひ
と
つ
の
製
品
の
ア
イ
デ
ィ

ア
を
具
現
化
し
て
市
場
に
出
す
ま
で
に
必
要
な

プ
ロ
セ
ス
や
資
源
は
想
像
以
上
で
し
た
。

　
2
0
1
7
年
に
帰
国
し
た
当
初
は
、
資
金
も

人
脈
も
ほ
と
ん
ど
ゼ
ロ
で
、
日
本
で
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
情
報
も
知
ら
な
い
状
況
で
し
た
。

そ
ん
な
時
、
当
時
オ
ー
プ
ン
し
た
ば
か
り
の

T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
知
り
、
イ

ベ
ン
ト
参
加
や
先
輩
起
業
家
を
通
じ
人
脈
を
作

り
、
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
て

事
業
計
画
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

そ
の
他
、
東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社
の
事
業

可
能
性
評
価
事
業
や
東
京
都
知
的
財
産
総
合
セ

ン
タ
ー
も
利
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

現
在
、
大
手
メ
ー
カ
ー
、
投
資
家
、
事
業
会
社

「teplo」はティーポット本体に6つのセ
ンサーを内蔵、ユーザーの気分や体調、
周囲環境を解析して抽出条件を調整。

目指したのは茶道家が淹れる
本格的なお茶。

株式会社 LOAD&ROAD
Case 3

 

美
味
し
い
お
茶
を
淹
れ
る
た
め
の

 「
数
値
」を
制
御
す
る
I
o
T
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
を
開
発
販
売

代表取締役

か
ら
出
資
を
受
け
な
が
ら
事
業
を
成
長
さ
せ
、

一
般
販
売
に
向
け
て
準
備
し
て
い
ま
す
。
今
後

も
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
と
言
え
ば
コ
ー
ヒ
ー
の
イ
メ
ー
ジ

で
す
が
、
健
康
志
向
が
高
ま
る
中
で
お
茶
の
市

場
が
盛
り
上
が
り
始
め
、
美
味
し
い
飲
み
方

や
文
化
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
弊

社
が
開
発
製
作
し
た
I
o
T
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト

「
t
e
p
l
o
」
は
、
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
本
体
に
６

つ
の
セ
ン
サ
ー
を
内
蔵
し
、
お
茶
を
飲
む
人
の

気
分
や
体
調
、
周
囲
環
境
を
解
析
し
て
抽
出
条

件
を
自
動
で
調
整
す
る
機
能
が
あ
り
ま
す
。
昨

今
、
自
動
抽
出
機
も
増
え
て
き
て
い
る
の
で
す

が
、
利
便
性
や
機
能
性
を
追
求
す
る
あ
ま
り
、”

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
” 

や
“
体
験
“
と
い
う
お

茶
の
本
質
を
置
き
去
り
に
す
る
製
品
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。
茶
道
家
は
、
飲
み
手
を
観
察
し
心
理

状
態
や
体
調
な
ど
を
推
察
、
ま
た
周
囲
環
境
も

考
慮
し
て
抽
出
条
件
を
微
調
整
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、
試
作
機
を
使
っ
た
ユ
ー
ザ
ー
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
（
飲
ん
だ
後
の
評
価
）
か
ら
、
世

代
や
心
拍
数
、
周
囲
環
境
等
の
相
関
性
を
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
化
し
て
、
抽
出
条
件
を
数
値
化
し
ま

し
た
。
機
能
性
や
利
便
性
だ
け
を
追
求
す
る
の

で
は
な
く
お
茶
の
本
質
や
文
化
、
背
景
に
あ
る

ス
ト
ー
リ
ー
ま
で
も
伝
え
ら
れ
る
機
械
と
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
。
　
　

　
1
0
0
社
の
投
資
会
社
な
ど
に
話
を
し
て

9
5
社
が
「
い
い
ね
」
と
い
う
事
業
は
大
手

が
や
れ
ば
い
い
と
い
う
の
が
私
の
ス
タ
ン
ス

で
す
。
1
0
0
社
の
う
ち
1
社
だ
け
が
「
い

い
！
」
と
言
っ
て
く
れ
る
プ
ラ
ン
、
そ
こ
が
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
領
域
。
だ
か
ら
、
9
9
社
に

投
資
や
融
資
を
断
ら
れ
て
も
ま
っ
た
く
気
に
し

ま
せ
ん
。

　「
t
e
p
l
o
」
は
、
い
よ
い
よ
今
年
の
春
に

小
売
店
や
E
C
サ
イ
ト
で
一
般
販
売
を
始
め
ま

す
。
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
な
が
ら
開
発
し
て

き
た
製
品
を
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
届
け

て
い
き
ま
す
。

美
味
し
い
お
茶
の
淹
れ
か
た
を

デ
ー
タ
解
析

きっかけ

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
し
か

で
き
な
い
こ
と
が
必
ず
あ
る

思　考

様
々
な
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
準
備
中

準　備

千葉大学工学部・電子機械工学科を卒業後、機械
エンジニアとして就職。3年後、MBA修得のため
にアントレプレナーシップ（起業家精神）の分野で
高い評価を得ているBabson College（大学院）へ
留学。2015年10月に現地で会社を設立後、2018
年2月、米国法人を子会社とする日本法人を設立。

代表取締役

河野辺 和典 Kazunori Kawanobe
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代表取締役　河野辺 和典
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料メーカーなどから出資を受け、2020
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