
創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

小さな1歩の積み重ねが
大きな前進のきっかけに
　事業とは新しい仕組みを作り続けていく
こと。未知の領域に挑むわけですから、立
ちはだかる試練が続いて当然です。でも、
苦しいとき、「なぜ、この夢を追うのか」と
原点を振り返れば必ず乗り越えられます。
工夫次第で障壁なんて低くなるはず。小さ
な一歩を積み重ね、諦めないことです。

　
起
業
を
決
め
た
の
は
、
大
手
の
総
合
ス
ポ
ー

ツ
ジ
ム
に
24
年
間
在
籍
し
て
会
得
し
た
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
知
識
や
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
そ
し
て

築
い
た
人
脈
と
い
う
「
私
の
価
値
」
を
も
っ
と

活
か
し
た
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
裏
を
返
せ

ば
、
こ
の
業
界
で
生
き
残
っ
て
い
く
こ
と
が
ど

れ
ほ
ど
難
し
い
も
の
な
の
か
も
知
っ
て
い
た
わ

け
で
す
。
会
員
数
と
採
算
分
岐
点
の
関
係
や
、

創
業
初
期
か
ら
返
済
原
資
を
捻
出
す
る
の
が
い

か
に
困
難
な
こ
と
な
の
か
を
知
っ
て
い
た
の

で
、
融
資
に
頼
ら
ず
創
業
し
ま
し
た
。

　
私
が
選
ん
だ
の
は
、
大
き
な
初
期
投
資
が
必

要
で
競
争
が
激
し
い
総
合
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
で

は
な
く
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
に
特
化
し
た
専
門
型

の
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
と
し
て
大
手
と
の
差
別
化
を

の
イ
ン
ド
ア
サ
イ
ク
リ
ン
グ
は
、
体
力
に
応
じ

て
各
自
で
負
荷
を
設
定
す
る
グ
ル
ー
プ
エ
ク
サ

サ
イ
ズ
な
の
で
、
従
来
の
地
道
で
退
屈
な
有
酸

素
運
動
を
み
ん
な
で
カ
ッ
コ
良
く
楽
し
め
る
の

で
す
。

　
事
業
で
大
切
な
の
は
、
人
材
、
資
金
、
価
値

の
３
つ
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
は
サ
ー
ビ
ス
業

な
の
で
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
豊
か
な
人
材
を
育

成
す
る
こ
と
が
必
須
。
ま
ず
は
、
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
の
研
修
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
ま
た
、

安
定
し
た
会
員
数
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は

地
域
に
根
差
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
S
N
S
や
H
P
な
ど
の
ネ
ッ
ト

媒
体
を
利
用
し
た
広
告
宣
伝
よ
り
も
、
近
隣
へ

の
チ
ラ
シ
の
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
と
通
勤
時
間
帯
に

絞
っ
た
駅
前
で
の
テ
ィ
ッ
シ
ュ
配
り
に
重
点
を

置
き
ま
し
た
。
Q
R
コ
ー
ド
掲
載
の
テ
ィ
ッ

シ
ュ
を
1
0
0
個
配
っ
て
ダ
メ
な
ら
2
0
0

個
、
そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
3
0
0
個
、
と
に
か

通常のジムは6割以上が男性で高齢
化も加速している。トキノサイクル
の会員は7割が女性で年齢も幅広い。

サイクリングなどのツアー
を企画・開催してコミュニ
ティも用意する。
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サ
イ
ク
リ
ン
グ
に
特
化
し
た
ジ
ム
で

 
新
た
な
市
場
を
開
拓

大学卒業後、大手フィットネスクラブに入社。
インストラクターや海外勤務などを経て、プ
ログラム作成、エリア統括ディレクター、マー
ケティング部門などを経験。24年在籍した
後に起業。

代表取締役

時野谷 光弘 Mitsuhiro Tokinoya

く
毎
朝
や
り
ま
し
た
。「
絶
対
に
諦
め
な
い
」
と

決
め
て
い
ま
し
た
か
ら
。

　
そ
し
て
「
化
学
反
応
」
が
起
き
た
の
で
す
。

テ
ィ
ッ
シ
ュ
を
も
ら
っ
た
会
社
勤
め
の
お
父
さ

ん
は
そ
の
情
報
を
奥
さ
ん
や
娘
さ
ん
に
伝
え
ま

す
。
す
る
と
当
ジ
ム
の
存
在
を
知
っ
た
主
婦
や

若
い
女
性
の
体
験
入
会
が
ジ
リ
ジ
リ
と
増
え
始

め
、
さ
ら
に
地
元
の
主
婦
に
口
コ
ミ
で
広
が
り
、

会
員
数
は
立
ち
上
げ
当
初
の
約
4
倍
に
な
り
ま

し
た
。

　
創
業
助
成
金
は
人
材
採
用
と
広
告
宣
伝
に
利

用
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
余
裕
を
も
っ
て
長
期
的

な
戦
略
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
い
ま

「
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
と
自
転
車
の
マ
ッ
チ
ン
グ
」
の

可
能
性
を
さ
ら
に
高
め
る
た
め
の
経
営
革
新
計

画
を
策
定
中
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
東
京
都
中

小
企
業
振
興
公
社
に
は
支
援
や
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　『
ト
キ
ノ
サ
イ
ク
リ
ン
グ
』
の
価
値
は
、
ジ
ム

と
自
転
車
の
販
売
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た
こ
と

が
源
泉
に
な
っ
て
い
ま
す
。
会
員
の
皆
さ
ん
は
、

ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
で
楽
し
く
汗
を
流
す
だ
け
で
は

な
く
、
仲
間
と
の
ア
ウ
ト
ド
ア
サ
イ
ク
リ
ン
グ

と
い
う
目
標
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

既
存
の
ジ
ム
運
営
は
集
客
・
サ
ー
ビ
ス
・
ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
の
３
つ
の
段
階
で
形
成
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
自
転
車
の
販
売
を
入
れ
る
と

ツ
ア
ー
や
イ
ベ
ン
ト
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
な
ど
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
で
の
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
創
出
で
き
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
サ
イ

ク
ル
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
作
り
や
す
い
と
い
う

特
性
を
活
用
す
る
の
で
す
。
こ
れ
が
価
値
を
連

鎖
さ
せ
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
す
。

　
今
後
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
小
規
模
ジ

ム
の
多
店
舗
化
を
推
進
し
て
い
く
予
定
で
す

し
、
ジ
ム
と
シ
ョ
ッ
プ
を
そ
れ
ぞ
れ
独
立
さ
せ

た
ス
タ
イ
ル
の
店
舗
展
開
も
視
野
に
入
れ
て
い

ま
す
。
ち
な
み
に
、私
の
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
な
っ

て
い
る
早
朝
の
テ
ィ
ッ
シ
ュ
配
り
は
今
後
も
続

け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

24
年
の
経
験
を
活
か
し

も
う
一
段
高
い
ス
テ
ー
ジ
へ

きっかけ

価
値
を
創
造
し
高
め
て
い
く
の
が

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

展　望

助
成
金
は
人
材
採
用
と

広
告
宣
伝
の
原
資
に

準　備

図
る
道
で
し

た
。
こ
れ
な
ら

低
コ
ス
ト
で
始

め
ら
れ
ま
す
。

　
実
は
、
イ
ン

ド
ア
サ
イ
ク
リ

ン
グ
に
よ
る
有

酸
素
運
動
を
ア

メ
リ
カ
か
ら
初

め
て
持
ち
込
ん

だ
の
は
私
で
、

そ
の
大
き
な
効

果
と
将
来
性
は

熟
知
し
て
い
ま

し
た
。
当
ジ
ム

株式会社トキノカンパニー
東京都杉並区天沼3-6-1 3F
代表取締役　時野谷 光弘

サイクリングジムとショップをマッチングした専
門型フィットネスクラブを運営。2017年2月設
立。 www.tokino-company.co.jp

HP Facebook

努力の価値こそ
が自分の価値。

そこに自信が生まれ
可能性を無限大にし

てくれます。
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