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子育てが楽しくなる！
“ママ・パパ参加型”
でつくる
育児グッズブランド
子育てをしていると「こんなグッズがあったら楽なのに」「実
用的だけど、ちょっとデザインが…」といった場面によく出
くわすもの。育児グッズブランドchibitoはそうした“生活者”
自身の視点に注目、子育て中のママ・パパに商品の企画段階
から参加してもらい、そのリアルな生の声を生かすというユ
ニークな手法でヒット商品を生み出し、注目を集めています。

子
育
て
経
験
と
キ
ャ
リ
ア
を 

か
け
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た 

新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス

c
h
i
b
i
t
o
で
は
「
子
育
て
が
楽
し
く

ラ
ク
に
な
る
よ
う
な
グ
ッ
ズ
で
育
児
を
サ
ポ
ー

ト
し
た
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
、
企
画
段
階
か

ら
一
般
の
マ
マ
や
パ
パ
に
参
加
し
て
も
ら
い
、

商
品
開
発
を
し
て
い
ま
す
。

子
ど
も
は
か
わ
い
い
け
れ
ど
、
な
か
な
か
思

う
よ
う
に
は
な
ら
な
い
相
棒
で
す
。
機
嫌
も
体

調
も
コ
ロ
コ
ロ
と
変
わ
り
ま
す
。
だ
か
ら
子
育

て
中
は
、
相
棒
の
調
子
や
周
囲
に
気
を
配
り
、

い
つ
も
時
間
に
追
わ
れ
て
生
活
し
ま
す
。
そ
れ

に
加
え
、
保
活
な
ど
の
現
代
な
ら
で
は
の
ス
ト

レ
ス
に
も
さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
状
況

を
少
し
で
も
改
善
し
、
子
ど
も
と
過
ご
す
時
間

を
楽
し
め
る
よ
う
な
商
品
を
提
供
し
て
い
き
た

い
。
そ
れ
に
は
育
児
当
事
者
の
「
こ
ん
な
も
の

が
あ
れ
ば
」「
こ
う
い
う
こ
と
で
困
っ
て
い
る
」

と
い
っ
た
声
に
耳
を
傾
け
、
そ
れ
を
解
決
す
る

商
品
を
開
発
す
る
の
が
一
番
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。私

自
身
、
子
ど
も
が
生
ま
れ
て
保
育
園
に
通

う
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
ま
ず
困
っ
た
の
が
雨

の
日
の
送
迎
で
し
た
。
都
心
部
の
保
育
園
は
自

宅
か
ら
の
距
離
が
ど
ん
な
に
あ
っ
て
も
ク
ル
マ

で
の
送
迎
が
禁
止
さ
れ
、
雨
で
も
自
転
車
で

通
う
方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
レ
イ
ン

ウ
ェ
ア
一
つ
と
っ
て
も
、
い
ろ
い
ろ
な
市
販
品

が
あ
る
も
の
の
、
使
っ
て
み
る
と
風
で
め
く
れ

る
、
足
も
と
が
濡
れ
る
、
デ
ザ
イ
ン
が
今
ひ
と

つ
な
ど
、
十
分
満
足
で
き
る
も
の
に
は
出
会
え

ま
せ
ん
で
し
た
。

実
際
に
使
う
人
が
本
当
に
欲
し
い
も
の
、
喜

ぶ
も
の
を
つ
く
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ

ろ
う
？　

そ
う
考
え
て
思
い
至
っ
た
の
が
、
以

COMPANY information
株式会社 chibito
東京都中央区銀座 5-6-12 bizcube7F
代表取締役　阿部 裕子
参加型育児グッズブランド事業
2016 年 12 月 設立
http://www.chibito.jp

株式会社 chibito
代表取締役
阿部 裕子（あべ ゆうこ）

コピーライター／プランナー。妊娠中
に携わった「日本の母子手帳を変えよ
うプロジェクト（博報堂生活総合研究
所）」を通して生活者とのコミュニケー
ションによるものづくりに興味を持つ。
産後の2012年、育児課題を取り上げて
プロジェクト化し、子育て中の生活者
参加型で商品やサービスを開発するブ
ランドchibitoを立ち上げる。2016年12
月に株式会社chibitoを創業。
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前
、
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
勤
め
て
い
た
時

に
携
わ
っ
た
「
日
本
の
母
子
手
帳
を
変
え
よ
う
」

（
博
報
堂
生
活
総
研
）
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
培
っ
た
方
法
で
し
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ

て
一
般
の
方
か
ら
意
見
を
と
り
入
れ
、
編
集
し

な
が
ら
形
に
し
て
い
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
が
と

て
も
面
白
く
、
ま
た
実
際
に
よ
い
も
の
が
出
来

上
が
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
子
育
て
中
の
方
に
集
ま
っ
て
も
ら
う

企
画
会
議
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
や
り
と
り

を
重
ね
て
生
ま
れ
た
の
が
、
今
、
主
力
商
品
に

な
っ
て
い
る
マ
マ
の
通
園
レ
イ
ン
ポ
ン
チ
ョ
、

そ
し
て
子
ど
も
乗
せ
自
転
車
用
レ
イ
ン
＆
ウ
ィ

ン
ド
カ
バ
ー
で
す
。
ど
ち
ら
も
好
評
を
博
し
、

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
朝
の
情
報
番
組
や
雑
誌
に
も
取
り
上

げ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で 

目
の
前
が
開
け
た

会
社
を
辞
め
て
創
業
し
た
の
は
2
0
1
6

年
12
月
で
す
。
そ
の
少
し
前
か
ら
東
京
都
中

小
企
業
振
興
公
社
が
運
営
す
る
「
T
O
K
Y
O

起
業
塾
」
に
週
末
、
通
い
始
め
ま
し
た
。
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
資
金
計
画
を
学
ん
だ
こ
と
が
、

「
会
社
員
」
か
ら
「
創
業
者
」
へ
意
識
が
切
り

替
わ
っ
て
い
く
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。
c
h
i
b
i
t
o
は
製
造
も
お
こ
な
う

の
で
、
初
期
費
用
は
か
な
り
必
要
だ
っ
た
の
で

す
が
、
融
資
に
対
し
て
「
借
金
を
背
負
う
」
と

い
う
否
定
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
講
師
の
「
融
資
は
企
業
の
信
用
力
の
証
だ

よ
」
と
い
う
言
葉
で
、「
申
し
込
ん
で
み
よ
う
」

と
決
断
で
き
た
の
で
す
。

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、
起
業
塾
の

受
講
直
後
に
受
け
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
事

業
が
一
気
に
動
き
出
し
、
目
の
前
が
開
け
て

い
っ
た
気
が
し
ま
す
。
行
く
た
び
に
、
具
体
的

に
融
資
や
助
成
金
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
い

た
だ
き
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
ま
し
た
。
販
売
計
画

や
資
金
繰
り
表
は
、
複
数
で
チ
ェ
ッ
ク
い
た
だ

け
る
な
ど
手
厚
い
で
す
。
必
要
に
応
じ
て
そ
の

場
で
労
務
士
や
融
資
担
当
者
に
も
つ
な
い
で
い

た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
、
前
進
し
て
い
く

創
業
す
る
と
予
想
外
の
壁
に
も
直
面
し
ま

す
。
た
と
え
ば
c
h
i
b
i
t
o
は
「
課
題

　今、特に東京都は創業しやすい環境が
整ってきていると思います。２０１７年に
スタートした「ＴＯＫＹＯ創業ステーショ
ン」や創業助成だけでなく、区などの各
自治体も創業支援に力を入れて補助金や
ビジコン、中小企業診断士によるサポー
トなどを提供しています。こうした状況を
上手に生かすには、常にアンテナを張っ
ていろいろな情報をキャッチすることが
大切だと思います。ＳＮＳの活用や興味
があるメルマガへの登録、起業を目指す
人の交流会への参加もおすすめです。
　女性は結婚、出産、育児といった変化
に影響されやすく、「もう仕事を辞めよう」
と思ったり、自分では続けたくても社内
的な状況が厳しかったりすることもあると
思います。でも、そうした一見ピンチの
時こそ、新たに自分らしい仕事の仕方を
創造するチャンスだとも言えます。子育て
しながら起業したり、複数の友人で子ど
もを預かり合いながらプロジェクトを進め
たりしているケースもあります。自分や自
分のやり方を変えていくことで、状況は
乗り越えていける。そう信じて、あきらめ
ずに夢をかなえてください。

あ
り
き
」
で
商
品
を
開
発
す
る
た
め
、
商
品
に

よ
っ
て
工
場
が
変
わ
り
ま
す
。
毎
回
、
そ
の
商

品
に
合
っ
た
工
場
を
探
し
て
契
約
す
る
の
で
す

が
、
現
実
は
厳
し
い
も
の
で
し
た
。
や
っ
と
希

望
に
合
う
工
場
を
見
つ
け
て
も
、
経
営
実
績
の

な
さ
か
ら
取
引
を
断
ら
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。

最
終
的
に
製
造
工
場
と
契
約
す
る
ま
で
に
半

年
、
そ
こ
か
ら
製
品
が
出
来
上
が
る
ま
で
に
半

年
か
か
り
ま
し
た
。
そ
の
間
、
も
ち
ろ
ん
売
上

は
あ
り
ま
せ
ん
。

c
h
i
b
i
t
o
で
は
現
在
、
育
児
サ
ー
ビ

ス
・
グ
ッ
ズ
関
連
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
事
業
も
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
商
品
の

な
い
空
白
期
間
を
乗
り
こ
え
る
た
め
、
プ
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
活
か
し
て
事
業
の

柱
を
も
う
１
つ
生
み
出
そ
う
と
し
た
の
が
き
っ

か
け
で
す
。
３
期
目
に
入
り
、
や
っ
と
体
制
も

整
っ
て
き
た
の
で
、
今
後
は
製
造
面
を
強
化
し
、

自
社
販
売
に
加
え
て
卸
事
業
も
拡
大
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事

業
も
、
ス
キ
ル
や
人
脈
を
生
か
し
、
商
品
開
発

か
ら
販
売
促
進
、
広
告
戦
略
ま
で
幅
広
く
効
果

的
に
展
開
す
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!

中小企業向けに提供するマーケティングサービス
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メニューを持たずに
食材と会話で
オーダーを受ける
斬新なフランス料理店
レストランに行けば、食べるものをメニューから選ぶのが
当たり前。フレンチレストラン・ラヴァンドールでは、そ
んな常識を取っ払い、旬の食材と言葉のやり取り、そして
確かな技術で、お客様それぞれが食べたい料理を作ります。
早くも地元の人たちが足を運んでいるわけは、オーナーシ
ェフ・金澤さんの思いと気構えが実を結んでいるからです。

お
客
様
が
食
べ
た
い
料
理
を
、 

フ
レ
ン
チ
の
技
術
で
お
い
し
く
作
る

ぼ
く
は
い
ろ
い
ろ
な
フ
ラ
ン
ス
料
理
店
で
働

き
な
が
ら
、
い
つ
か
自
分
の
店
を
持
ち
た
い
と

イ
メ
ー
ジ
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
き
ま
し

た
。
決
定
的
だ
っ
た
の
が
、世
界
中
を
飛
び
回
っ

て
美
味
し
い
も
の
を
味
わ
っ
て
き
た
お
客
様

に
、
あ
る
日
突
然
「
オ
ム
ラ
イ
ス
が
食
べ
た
い
」

と
言
わ
れ
た
ん
で
す
。
作
っ
て
み
る
と
思
い
の

ほ
か
気
に
入
っ
て
く
だ
さ
り
、
次
に
来
店
し
た

と
き
は
「
エ
ビ
フ
ラ
イ
が
食
べ
た
い
」
と
。
昔

を
思
い
出
し
て
い
た
の
か
、
少
年
の
よ
う
な
様

子
で
喜
ん
で
下
さ
い
ま
し
た
。

店
が
提
供
す
る
料
理
か
ら
選
ぶ
の
で
は
な

く
、
お
客
様
が
食
べ
た
い
も
の
を
注
文
し
て
、

そ
れ
を
作
る
。
ぼ
く
は
「
こ
れ
だ
！
」
と
思
い

ま
し
た
。
突
き
詰
め
れ
ば
鮨
屋
の
ス
タ
イ
ル
。

そ
れ
を
フ
レ
ン
チ
を
ベ
ー
ス
に
実
現
さ
せ
よ
う

と
、
店
を
起
ち
上
げ
ま
し
た
。

食
材
を
す
べ
て
披
露
し
て
、 

会
話
の
中
で
オ
ー
ダ
ー
を
受
け
る

店
に
メ
ニ
ュ
ー
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ぼ
く
は
正

直
な
料
理
を
作
り
た
い
。
お
客
様
に
食
材
も

作
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
見
せ
た
上
で
食
べ
て
も

ら
い
た
い
ん
で
す
。

ま
ず
、
直
感
で
仕
入
れ
た
旬
の
食
材
を
カ
ウ

ン
タ
ー
越
し
に
見
せ
て
、
ひ
と
つ
ず
つ
名
前
や

産
地
、
場
合
に
よ
っ
て
は
育
て
方
な
ど
の
背
景

も
説
明
し
て
、
好
き
な
も
の
、
気
に
な
っ
た
も

の
を
選
ん
で
も
ら
い
ま
す
。
そ
し
て
フ
ラ
ン
ク

に
話
を
し
な
が
ら
、
そ
の
食
材
を
ど
う
や
っ
て

食
べ
た
い
か
を
聞
き
出
し
て
い
く
。
実
際
に
は

お
任
せ
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
７
割
で
す
が
、
食

事
の
途
中
で
「
帆
立
は
や
っ
ぱ
り
生
で
食
べ
た

い
」
と
い
っ
た
言
葉
も
出
て
く
る
ん
で
す
。
メ

COMPANY information
ラヴァンドール
東京都港区白金台 4-8-14 プラティーヌ B 棟 1F
オーナーシェフ　金澤 勇介
オーダーメニューによるフランス料理店
2018 年 8 月 開業
http://ravindor.jp/

レストラン ラヴァンドール
オーナーシェフ
金澤 勇介（かなざわ ゆうすけ）

「神楽坂ラリアンス」で鈴木剛志シェフ
に師事。2009年に渡仏し、複数の星付
きレストランで腕を磨き、帰国後「ケン
ゾーエステート六本木」の料理長を務
め、現在に至る。
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ニ
ュ
ー
が
あ
っ
た
ほ
う
が
ラ
ク
で
す
が
、
冒
険

し
て
い
る
み
た
い
で
楽
し
い
で
す
よ
。

オ
ー
プ
ン
か
ら
３
カ
月
時
点
で
お
客
様
の
ほ

と
ん
ど
は
こ
の
白
金
地
区
で
暮
ら
す
地
元
の
人

た
ち
。
店
を
長
く
続
け
る
に
は
、
地
元
に
親
し

ま
れ
て
根
付
く
の
が
大
切
で
す
。
オ
ー
プ
ン
前

は
毎
日
工
事
に
立
ち
会
い
、
道
行
く
人
に
声
を

掛
け
ら
れ
た
時
は
自
己
紹
介
を
し
て
、
地
元
な

ら
で
は
の
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。
街
に
つ
い
て

無
知
だ
っ
た
の
で
、
参
考
に
な
る
話
ば
か
り
で

し
た
。

実
は
初
め
の
１
ヵ
月
は
外
部
に
い
っ
さ
い
宣

伝
せ
ず
、
地
元
の
人
に
知
っ
て
も
ら
お
う
、
食

べ
に
来
て
も
ら
う
お
う
と
心
が
け
ま
し
た
。
何

度
も
足
を
運
ん
で
く
れ
る
人
た
ち
が
い
て
、
応

援
し
て
も
ら
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で 

導
か
れ
な
が
ら
、
自
分
で
作
り
上
げ
た 

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
が
原
点

以
前
シ
ェ
フ
と
し
て
店
の
起
ち
上
げ
に
携

わ
っ
た
経
験
が
今
回
の
独
立
に
役
に
立
ち
ま
し

た
。
料
理
以
外
で
お
店
の
オ
ー
プ
ン
に
必
要
な

事
務
手
続
き
や
準
備
に
つ
い
て
考
え
ら
れ
た
か

ら
で
す
。
た
だ
資
金
や
税
金
な
ど
不
安
な
面
が

あ
り
、
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
利
用
し

ま
し
た
。

ぼ
く
が
相
談
し
た
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

は
、
す
べ
て
に
つ
い
て
問
い
か
け
を
し
て
方
向

性
を
導
い
て
く
れ
る
の
で
、
自
分
で
い
ろ
い
ろ

考
え
な
が
ら
良
い
計
画
書
が
作
れ
ま
し
た
。
難

し
い
点
を
あ
い
ま
い
に
し
た
ま
ま
後
回
し
に
し

よ
う
と
す
る
と
、「
こ
こ
は
力
が
入
っ
て
い
な

い
感
じ
で
す
け
ど
、
大
事
で
す
よ
」
と
先
生
の

注
意
を
受
け
る
（
笑
）。
で
も
、「
ど
ん
な
問
題

で
も
必
ず
自
分
の
中
に
答
え
が
あ
る
の
で
、
そ

れ
を
探
っ
て
下
さ
い
」
と
言
わ
れ
て
、
電
車
の

中
で
ず
っ
と
考
え
る
と
本
当
に
答
え
が
見
つ
か

る
ん
で
す
。

融
資
の
申
込
で
信
用
金
庫
に
そ
の
計
画
書
を

持
っ
て
い
く
と
、
自
分
で
作
っ
た
の
か
と
聞
か

れ
て
、「
こ
う
い
う
計
画
書
は
見
た
こ
と
が
な

い
。
一
例
と
し
て
保
管
さ
せ
て
」
と
褒
め
て
も

ら
い
ま
し
た
。
自
分
自
身
が
ブ
レ
そ
う
に
な
っ

た
と
き
、
い
ま
で
も
見
返
し
て
い
ま
す
。

ず
っ
と
こ
の
土
地
に
残
っ
て
い
た
い

店
は
お
子
さ
ん
連
れ
も
歓
迎
し
て
い
て
、「
グ

ラ
タ
ン
を
食
べ
た
い
」
と
言
わ
れ
た
ら
、オ
マ
ー

ル
エ
ビ
な
ど
き
ち
ん
と
し
た
材
料
で
フ
ラ
ン
ス

料
理
と
し
て
作
り
、
大
人
と
同
じ
高
価
な
お
皿

で
お
出
し
し
ま
す
。
も
し
お
子
さ
ん
が
お
皿
を

落
と
し
て
料
理
が
台
無
し
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

　店舗、なかでも飲食店のオープンの場
合、はじめのうちは料理にまつわることば
かりを進めてしまいがちだけれど、裏方
のやるべき細かなことがあとからどんどん
やってきます。でも、オープン間近はとて
も忙しくて大変だから、裏方仕事はできる
ことからなるべく先に早めに片づけるとい
いですね。
　あとは良いことも悪いことも、必要なも
のは全部お客様が教えてくれます。起業に
あたってはあまり不安を抱え過ぎず、お客
様の声を聞きながら進んでいってください。
　店を作る、会社を作るとなると、そこ
が中心になって時間も気持ちもすべて注い
で、必然的に生活が予期しないほど大きく
変わります。例えば家族とか、大切なもの
までおろそかにしても仕方ないと思ってし
まう。ただ、プランコンサルタントによれば、
「仕方ない」は言い訳できっと答えはある
んです。ある程度の時間は新しい仕事から
頭を切り離せるよう、うまくコントロールで
きる方法を身に付けるとか。起業しようと
決意するときには気づかず、考えないこと
なので、事前に生活が変わっても大丈夫
なように土台を作っておくのが一番です。

も
、
そ
れ
も
大
事
な
経
験
で
す
。
こ
の
店
が
食

育
の
場
に
な
れ
ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
が
、

お
子
さ
ん
の
純
粋
な
質
問
に
、
逆
に
ぼ
く
が
学

ぶ
こ
と
も
多
い
ん
で
す
よ
。

こ
れ
か
ら
は
や
り
方
次
第
で
す
が
、
ま
ず
客

層
を
広
げ
る
こ
と
。
そ
し
て
、ゆ
く
ゆ
く
は
ケ
ー

タ
リ
ン
グ
で
も
食
を
提
供
し
た
り
、
週
末
に

こ
の
店
を
若
手
の
才
能
あ
る
料
理
人
に
開
放
し

て
、
疑
似
店
舗
と
し
て
経
験
を
積
ん
で
も
ら
う

プ
ラ
ン
も
考
え
て
い
ま
す
。
最
終
的
に
は
こ
の

白
金
地
区
で
長
く
親
し
ま
れ
、
人
の
記
憶
に
残

る
よ
う
な
店
で
あ
り
た
い
で
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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すべての子どもに
高品質で手軽な
プログラミング教育を
IoT や AI（人工知能）の進化が進み、「第４次産業革命」
を迎えているといわれる今、子どもたちが生きていくた
めに必要な力とは？―その１つが「プログラミング的思
考力」といわれ、2020 年度から小学校でプログラミン
グ教育が必修化されます。ユーバーでは楽しく身につく、
プログラミング教育サービスをいち早く展開し、注目さ
れています。

誰
に
で
も
「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考
力
」
が 

必
要
な
時
代

創
業
し
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
、
一
つ

目
に
「
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
的
思
考
力
が
大
事
に
な
る
の
に
学
ぶ
機
会
に

格
差
が
あ
る
」
と
い
う
現
実
に
問
題
を
感
じ
て

い
た
こ
と
、
二
つ
目
に
「
自
分
が
会
社
員
を
続

け
る
こ
と
に
は
リ
ス
ク
も
あ
る
」
と
感
じ
て
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考
力
と
い
う

の
は
、
情
報
を
整
理
し
て
論
理
的
に
も
の
ご
と

を
考
え
、
創
造
的
に
、
的
確
な
指
示
が
で
き
る

能
力
の
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）

や
Ｉ
ｏ
Ｔ
（Internet of Things

）
と
い
っ

た
技
術
革
新
が
進
ん
だ
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
だ
け
で
は
な
く
、
誰
に

で
も
必
要
な
力
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
重
要
性
は
、
２
０
２
０
年
度
か
ら
小
学

校
で
「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
」
が
必
修
化
さ

れ
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
な
の
で
す
が
、
実
際

に
は
子
ど
も
が
体
系
的
に
し
っ
か
り
学
べ
る
教

材
も
ス
ク
ー
ル
も
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
っ

て
も
、
授
業
料
が
高
く
、
経
済
的
な
負
担
が
大

き
か
っ
た
り
し
ま
す
。

そ
う
し
た
現
状
を
知
る
に
つ
れ
、
も
と
も
と

教
育
に
関
心
が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
私
自
身

も
小
学
生
の
息
子
を
持
つ
母
親
と
し
て
、「
子

ど
も
た
ち
が
等
し
く
、
無
理
な
く
、
そ
し
て
楽

し
く
本
格
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考
力
を

身
に
つ
け
る
機
会
を
提
供
し
た
い
」
と
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
長
年
、
企
業

で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
の
現
場
に
身
を

置
き
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
、

管
理
者
な
ど
を
し
て
き
た
経
験
を
生
か
し
て
、

２
０
１
７
年
に
会
社
を
設
立
し
た
の
で
す
。

当
社
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
の
授
業

COMPANY information
ユーバー株式会社
東京都千代田区九段南 1-5-6 りそな九段ビル 5F
代表取締役　中村 里香
子ども向けプログラミングスクールの運営、
教育用コンテンツ開発・販売
2017 年４月 設立
https://www.yuber.jp/

ユーバー株式会社
代表取締役
中村里香（なかむら りか）

サポートエンジニア、プロジェクト
管理者として四半世紀以上をICT
の教育の現場で過ごす。2017年４
月、ユーバー株式会社を設立。著書
に『遊びながら楽しく学ぶ！　小学
生のScratchプログラミング』（ナツ
メ社）ほか。
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料
は
大
手
ス
ク
ー
ル
の
約
半
額
で
す
が
、
ク
オ

リ
テ
ィ
の
高
さ
は
抜
き
ん
で
て
い
る
と
自
負
し

て
い
ま
す
。
実
際
、
子
ど
も
た
ち
自
身
が
企
画

し
、
制
作
し
た
作
品
が
「
デ
ジ
タ
ル
え
ほ
ん
ア

ワ
ー
ド　

キ
ッ
ズ
賞
」（
国
際
デ
ジ
タ
ル
え
ほ

ん
フ
ェ
ア
実
行
委
員
会
主
催
）
で
２
年
連
続
受

賞
す
る
な
ど
、
高
い
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。

独
立
を
考
え
た
も
う
ひ
と
つ
の
理
由
に
つ
い

て
で
す
が
、
当
時
勤
め
て
い
た
大
手
企
業
で
は

役
職
定
年
が
55
歳
だ
っ
た
こ
と
で
す
。
す
で
に

50
歳
を
目
前
に
し
て
い
た
の
で
、
そ
の
先
の
人

生
を
考
え
る
と
、「
決
断
す
る
な
ら
そ
ろ
そ
ろ

だ
」
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

順
調
な
ス
タ
ー
ト
の
秘
訣
は 

創
業
前
の
準
備
に
あ
り

創
業
へ
の
熱
い
思
い
は
あ
っ
た
も
の
の
、
準

備
は
慎
重
に
進
め
ま
し
た
。
ま
ず
、
創
業
前
の

１
年
間
は
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
兼
ね

て
、
無
料
で
親
子
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
週
末
に
開
催
し
ま
し
た
。
結
果

的
に
延
べ
５
０
０
名
が
参
加
し
、
そ
の
98
％
が

「
楽
し
い
」「
ま
た
参
加
し
た
い
」
と
い
っ
た
好

意
的
な
回
答
を
寄
せ
て
く
れ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
２
０
１
６
年
11
月
に
退
職
。
翌
年
４

月
に
は
教
室
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
い
と
思
い
、

物
件
を
探
し
始
め
た
の
で
す
が
、「
子
ど
も
は

騒
が
し
い
」
と
い
っ
た
理
由
や
私
に
信
用
が
な

い
こ
と
な
ど
か
ら
断
ら
れ
続
け
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
困
り
果
て
て
、
東
京
都
の
創
業
支
援
窓

口
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
訪
ね
た

の
が
２
月
の
こ
と
で
し
た
。

こ
れ
が
結
果
的
に
本
当
に
よ
か
っ
た
、
自
分

に
と
っ
て
幸
運
だ
っ
た
と
思
う
の
は
、
総
力
を

挙
げ
て
創
業
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
る
体

制
が
整
っ
て
い
る
こ
と
で
し
た
。
物
件
探
し
だ

け
で
な
く
、
事
業
計
画
や
法
人
登
記
、
経
理
の

こ
と
ま
で
何
で
も
相
談
で
き
ま
し
た
し
、
担
当

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
適
宜
、

司
法
書
士
や
税
理
士
の
方
に
も
つ
な
げ
て
も
ら

い
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら
れ
た
の
で
す
。
当

時
教
わ
っ
た
こ
と
は
今
も
、
実
務
で
非
常
に
役

　今振り返ると、会社員時代、いつも心
のどこかに「いつかチャレンジする側に
行きたい」という思いがありました。「そ
れが今だ」と思い、創業を決断したの
が 2016 年です。2020 年には小学校
でプログラミング教育が必修化されると
わかっていたので、自分のやりたいこと、
業態を始めるには、逆算すると「今しか
ない」と考えたのです。
　起業を実現し、軌道に乗せるためには、
機が熟したときに一気に行くことが大切
ですが、そのためにはしっかりとした準備
が欠かせません。私たちも創業前１年間
は無料でワークショップを開き、開発し
た教材やカリキュラムの効果、顧客の反
応などを見ながら計画を練りました。
　前職時代にできるだけ資金を貯めるこ
と、人の助けを借りることも大切です。
私たちも多くの友人知人、プランコンサ
ルタントを始めとするTOKYO 創業ス
テーションの方々に助けてもらいました。
プランコンサルタントの「何でも相談して
ください」という言葉どおり相談させても
らったことが、結果的に素早い創業につ
ながったと思います。頑張ってください！

立
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
か
ら
創
業
ま
で
は
あ
っ
と
い
う
間
で
し

た
。
３
月
に
は
オ
フ
ィ
ス
も
見
つ
か
り
、
４
月

に
は
会
社
を
設
立
し
て
教
室
を
ス
タ
ー
ト
。
８

月
に
は
創
業
助
成
事
業
に
も
採
択
さ
れ
ま
し

た
。プ

ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は
精
神
的
に
も

支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
う
ま
く
行
き
始

め
た
と
き
ほ
ど
危
な
い
」、「
ま
わ
り
へ
の
感
謝

を
忘
れ
ず
に
」
な
ど
ハ
ッ
と
す
る
ひ
と
言
を
言

わ
れ
る
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
タ
イ

ミ
ン
グ
が
絶
妙
で
、
さ
す
が
数
多
く
の
起
業
支

援
を
し
て
き
た
方
だ
と
思
い
ま
し
た
。

良
質
な
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
を
日
本
全
国
へ

今
後
は
教
材
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
提
供
し
た

り
出
張
講
座
を
開
い
た
り
す
る
こ
と
で
、
全
国

に
本
格
的
な
子
ど
も
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教

育
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
講
師
の
育
成
講
座
も
増
や
し
て
、
教

室
を
開
き
た
い
方
や
学
校
の
先
生
方
の
サ
ポ
ー

ト
を
し
た
り
、
そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
企
業
と
連
携
し
た
り
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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常識を越える
無線通信技術で
ＩｏＴに革新をもたらす
東大発ベンチャー
ソナスは東京大学で省電力無線センサーネットワーク
の研究をしていたメンバーを中心にスタート。そこで
開発した技術をもとに、IoT 向け無線通信プラットフ
ォーム「UNISONet（ユニゾネット）」を用いたソリュ
ーションをさまざまな企業に提供しています。2018 年
にはシリーズＡで総額 3.5 億円を調達。海外進出も視
野に入れ、今、急成長している注目の企業です。

最
先
端
の
無
線
技
術
で 

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
世
界
に
革
新
を
も
た
ら
す

ソ
ナ
ス
で
は
無
線
通
信
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
ｅ
ｔ
（
ユ
ニ
ゾ
ネ
ッ
ト
）」
を

使
っ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
現
在
の
主
な
用
途
は
、Ｉ
ｏ
Ｔ
（Internet 

of Things

）
に
よ
る
橋
梁
や
発
電
所
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
、
ビ
ル
、
工
場
の
機
械
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
な
ど
で
す
。

Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
ｅ
ｔ
に
組
み
込
ん
だ
技
術
は

「
常
識
を
越
え
る
無
線
技
術
」
と
呼
ば
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
従
来
、
無
線
通
信
が
抱
え
て

き
た
「
ト
レ
ー
ド
オ
フ
」
の
課
題
を
解
決
し
た

か
ら
で
す
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
に
はW

i-Fi

の
よ
う
な
無
線
通
信
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
が
、
従
来
、
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の

関
係
が
つ
い
て
ま
わ
る
の
が
難
点
で
し
た
。
つ

ま
り
、「
通
信
範
囲
や
通
信
速
度
を
上
げ
る
と
、

電
力
消
費
量
が
上
が
っ
て
し
ま
う
」、「
省
電
力

に
す
る
と
、
通
信
範
囲
や
通
信
速
度
が
低
下
す

る
」
と
い
う
問
題
が
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
の
限
界
を
超
え
る
技
術
を
組
み
込
ん
だ
の

が
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
ｅ
ｔ
で
す
。
高
い
通
信
ク
オ

リ
テ
ィ
と
同
時
に
、
乾
電
池
で
動
作
可
能
と
い

う
優
れ
た
省
電
力
性
を
備
え
て
い
ま
す
。
し
か

も
安
価
な
の
で
、
た
と
え
ば
水
田
の
用
水
管
理

な
ど
、
こ
れ
ま
で
採
算
上
、
検
討
さ
れ
て
こ
な

か
っ
た
よ
う
な
場
面
で
も
本
格
的
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
導

入
が
可
能
に
な
り
得
ま
す
。

こ
う
し
た
最
先
端
の
無
線
技
術
を
提
供
し
て

い
る
当
社
で
す
が
、
実
は
当
初
、
私
が
創
業
を

考
え
て
い
た
の
は
保
育
事
業
で
し
た
。

紆
余
曲
折
を
経
て
創
業
へ

そ
も
そ
も
創
業
を
考
え
始
め
た
き
っ
か
け
は

２
０
１
５
年
、東
大
大
学
院
を
修
了
後
、ソ
ニ
ー

COMPANY information
ソナス株式会社（Sonas, Inc.）
東京都文京区本郷 5-24-2 グレースイマスビル 6F
Co-Founder / ​CEO　大原　壮太郎
センシングに関するハードウェア、ソフトウェア、
サービスの企画、設計、製造​、販売
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に
入
社
し
て
５
年
ほ
ど
た
っ
た
こ
ろ
の
こ
と
で

す
。
ソ
ニ
ー
に
は
新
規
事
業
を
歓
迎
す
る
社
風

が
あ
り
、
当
時
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
募
っ
て

い
ま
し
た
。
誰
で
も
事
業
計
画
を
立
て
て
社
内

選
考
を
通
れ
ば
、
予
算
が
つ
い
て
実
際
に
始
め

ら
れ
る
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

当
時
の
私
は
半
導
体
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
仕

事
に
も
慣
れ
、
何
か
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
保
育
園
事
業

に
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
導
入
す
る
計
画
を
考
え
、
提
出
し

て
み
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

事
業
計
画
を
練
る
か
た
わ
ら
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
た
め
に
、
週
末
は
東
京
都
中

小
企
業
振
興
公
社
（
以
下
、
公
社
）
の
Ｔ
Ｏ
Ｋ

Ｙ
Ｏ
起
業
塾
に
通
い
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
は
今

振
り
返
る
と
、
基
本
か
ら
実
践
的
な
知
識
ま
で
、

プ
ロ
の
講
師
か
ら
ひ
と
と
お
り
学
べ
る
う
え
、

人
脈
ま
で
得
ら
れ
る
貴
重
な
機
会
で
し
た
。
そ

こ
で
一
緒
に
学
ん
だ
何
人
か
は
そ
の
後
、
起
業

し
、
今
も
情
報
交
換
し
た
り
刺
激
し
合
っ
た
り

す
る
い
い
仲
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。

計
画
が
具
体
化
す
る
ほ
ど
、
次
第
に
「
い
っ

そ
独
立
し
て
、
自
分
で
創
業
し
て
み
た
い
」
と

思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で

２
０
１
５
年
７
月
に
退
社
、
11
月
に
ソ
ナ
ス
を

設
立
し
た
の
で
す
。

公
社
の
創
業
支
援
相
談
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
な
が
ら
計
画
を
詰
め
て
い
き
ま
し
た
が
、
現

実
は
厳
し
く
、
物
件
や
保
育
士
の
確
保
で
難
航
、

さ
ら
に
区
営
の
保
育
施
設
が
５
か
所
展
開
さ
れ

る
な
ど
競
合
環
境
が
急
速
に
激
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。
結
果
的
に
、
再
就
職
も
視
野
に
入
れ

て
仕
切
り
直
す
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

た
だ
、
起
業
は
あ
き
ら
め
て
い
な
い
の
で
、

起
業
の
参
考
に
な
り
そ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
に

絞
っ
て
就
職
活
動
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な

と
き
に
、
た
ま
た
ま
大
学
院
の
研
究
室
で
先
輩

だ
っ
た
鈴
木
（
現
Ｃ
Ｔ
Ｏ
…
最
高
技
術
責
任
者
）

と
飲
ん
で
い
て
意
気
投
合
、「
起
業
し
て
一
緒

に
勝
負
し
て
み
な
い
か
」
と
い
う
話
に
な
っ
た

の
で
す
。
当
時
、
大
学
院
で
研
究
を
続
け
て
い

⒈最初に一台（　）が
フラッディングを開始

⒉電波が届いて受信に
成功したノード（　）が、
即座に同時に転送

⒊全てのノードが⒉を繰り
返し、パケットを高速に
ネットワーク全体に伝播

※複数台が同時に送信する
ものの、送信先では正常に
パケットを受信可能

「少しでも早く創業したい」と思いながら、
この冊子を読んでいる方もいるかもしれ
ませんが、あせる必要はないと伝えたい
です。プランコンサルタントなど専門家の
力を借りながらしっかりとリサーチして事
業計画を練り、ベストタイミングを見きわ
めるのも重要なことです。
　特に学生は急がず、一度は就職してビ
ジネスについてひととおり学ぶのもとて
もいいことだと思います。私は最初、ソ
ニーという大手企業にいましたが、ソナス
のような技術系スタートアップ企業（新し
いビジネスモデルで急成長を目指すベン
チャー）では、顧客は大企業の場合が多
いので、大企業がどういう仕事の仕方を
するのか、どういう観点で取引先を選定
するのか、身をもって学んだことも、今と
ても役に立っています。
　創業する場合、最初は副業で始めて様
子を見ながら拡大していく方法もありま
すが、スタートアップ企業の場合は短期
間で駆け上がる覚悟を決めてフルタイム
で取り組むべきです。そして、仲間と率
直にコミュニケーションを取りながら力を
合わせていくことも大事です。

た
鈴
木
が
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
ｅ
ｔ
の
原
型
と
な
る

技
術
を
開
発
し
て
い
る
こ
と
は
知
っ
て
い
て
、

「
こ
の
技
術
な
ら
世
界
で
も
勝
負
で
き
る
の
で

は
な
い
か
」
と
い
う
話
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ

れ
が
ソ
ナ
ス
本
格
始
動
の
き
っ
か
け
で
し
た
。

創
業
助
成
事
業
に
採
択
、 

さ
ら
に
シ
リ
ー
ズ
Ａ
で
３
・
５
億
円
調
達
へ

２
０
１
７
年
４
月
、
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
受
け
な
が
ら
、
い
よ
い
よ
ソ
ナ
ス
の
営

業
を
開
始
し
ま
し
た
。
創
業
助
成
事
業
に
も
採

択
さ
れ
ま
し
た
。
公
社
の
創
業
支
援
サ
ー
ビ
ス

の
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
は
、
相
談
か
ら
助
成
金

の
機
会
ま
で
提
供
し
て
く
れ
る
点
で
す
。
ま
た
、

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
自
分
が
書

い
た
事
業
計
画
や
予
想
数
値
に
つ
い
て
、
プ
ロ

の
視
点
か
ら
客
観
的
な
意
見
を
言
っ
て
も
ら
え

る
の
も
有
り
難
か
っ
た
で
す
。

２
０
１
８
年
、
ソ
ナ
ス
は
シ
リ
ー
ズ
Ａ
（
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
等
が
最
初
に
出
資
す
る
ラ
ウ
ン
ド
）
で
３
・

５
億
円
の
資
金
調
達
に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
れ

を
ば
ね
に
今
後
は
海
外
進
出
も
視
野
に
入
れ
な

が
ら
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
業
種
も

広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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楽しく取り組んだ
デザインに
ストーリーを
しのばせて
人に語りたくなる
ものづくりを
上野動物園や葛西臨海水族園などで、生き物を描い
たオリジナルの扇子を見たことはありませんか？デ
ザインして、商品を作っているのは、2017 年 12 月
に創業したばかりの 2人組。扇子の製作会社から独
立して、現在はデザイン会社として広くものづくり
に携わっています。そのものづくりの信念と楽しく
働く姿に多くの人が魅力を感じ、いま順調に仕事が
舞い込んでいます。

得
意
先
と
の
仕
事
を
続
け
る
た
め
に

髙
橋
　
私
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
、
中
村
は
イ

ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
と
し
て
扇
子
を
作
る
会
社
で

働
い
て
い
た
の
で
す
が
、
私
た
ち
が
開
拓
し
た

市
場
か
ら
会
社
が
撤
退
す
る
こ
と
に
な
り
、
退

社
し
て
一
緒
に
創
業
し
ま
し
た
。
取
引
先
に
あ

い
さ
つ
に
行
く
と
、「
会
社
を
作
っ
て
、
今
後

も
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
言
っ
て
も
ら
え
た
こ
と

が
、
後
押
し
に
な
り
ま
し
た
。

　

創
業
当
初
か
ら
取
引
先
の
あ
る
恵
ま
れ
た
状

況
で
し
た
が
、
中
村
の
イ
ラ
ス
ト
が
お
客
様
に

好
評
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
季
節
物
の
扇
子
だ
け

で
な
く
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
会
社
と
し
て

広
く
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
お
か
げ
で
ひ
と
つ

の
図
案
か
ら
複
数
ア
イ
テ
ム
の
注
文
が
入
る
よ

う
に
な
り
、
仕
事
は
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
日
本
だ
け
で
は
な
く
中
国
や
韓
国
に
も

提
携
の
工
場
が
あ
る
の
で
、
す
べ
て
を
ま
と
め

て
、
デ
ザ
イ
ン
か
ら
製
造
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ

を
請
け
負
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。

ス
ト
ー
リ
ー
の
あ
る
物
づ
く
り
を
楽
し
む

中
村
　
東
都
生
活
協
同
組
合
さ
ん
の
紙
袋
の
デ

ザ
イ
ン
は
、
創
業
後
初
め
て
の
図
案
の
仕
事

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
計
７
案
も
提
案
し
た
中

か
ら
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。
会
社
勤
め
と

違
っ
て
、
い
ま
は
す
べ
て
が
自
分
自
身
の
仕
事

と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
、
や
り
が
い
を
感
じ
ま

す
。
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
楽
し
く
絵

を
描
い
て
い
ま
す
。

髙
橋
　
私
た
ち
は
そ
れ
を
持
っ
た
と
き
、
人
に

話
し
た
く
な
る
よ
う
な
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
も

の
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
（
公
財
）

東
京
動
物
園
協
会
さ
ん
と
の
仕
事
で
作
っ
た
上

野
動
物
園
の
扇
子
に
は
、
パ
ン
ダ
柄
は
黒
い
部

分
に
、
ハ
シ
ビ
ロ
コ
ウ
柄
は
背
景
に
、
小
紋
の

COMPANY information
合同会社３．１４
東京都渋谷区恵比寿南 2-14-3 2F
代表・ディレクター　髙橋 直人
デザインを主軸とした扇子や雑貨の事業
2017 年 12 月 設立
https://twitter.com/3_14LLC
https://www.instagram.com/3.14llc

合同会社３．１４
代表・ディレクター
髙橋 直人（たかはし なおと）

デザイナー
中村 藍美（なかむら あいみ）

東京の扇子製作会社の上司と部下
だった2人が、自ら切り開いた取引先
（動物園や水族館）との取引を続ける
ため退社。デザイン会社として創業。

左　髙橋 直人、右　中村 藍美

Twitter

Instagram
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模
様
が
入
っ
て
い
ま
す
。
近
く
で
見
な
い
と
気

付
か
な
い
程
度
の
も
の
で
す
が
、
外
国
か
ら
の

観
光
客
の
方
も
購
入
す
る
の
で
日
本
ら
し
さ
を

加
え
ま
し
た
。

　

い
ま
は
自
然
素
材
を
使
っ
て
、
地
球
環
境
に

ま
つ
わ
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
加
え
た
新
し
い
商
品

の
企
画
を
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

自
分
に
見
え
な
い
点
を
指
摘
し
て
も
ら
い 

相
談
で
き
る
相
手
が
い
る
安
心
感

髙
橋
　
創
業
を
考
え
始
め
た
頃
に
下
調
べ
を
し

よ
う
と
渋
谷
区
役
所
に
出
向
き
ま
し
た
。
そ
こ

で
東
京
開
業
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
を
紹
介

さ
れ
、
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
こ

と
を
知
っ
て
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受

け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
担
当
プ
ラ
ン
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
は
、
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
の
っ

て
も
ら
い
、
苦
し
む
こ
と
な
く
事
業
計
画
書
が

完
成
し
ま
し
た
。

　

創
業
す
る
に
あ
た
っ
て
は
自
分
で
は
見
え
な

い
点
が
多
々
あ
り
、
客
観
的
な
目
で
指
摘
し
て

も
ら
え
る
相
談
相
手
が
一
人
い
る
だ
け
で
も
、

と
て
も
助
か
り
ま
す
。
私
は
10
回
以
上
プ
ラ
ン

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
て
、
さ
ら
に
は
専

門
相
談
で
司
法
書
士
の
方
に
指
導
し
て
も
ら
っ

た
り
、
融
資
相
談
も
利
用
し
た
り
、
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ

創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
は
た
く
さ
ん
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。

な
に
よ
り
楽
し
く
作
る
こ
と
を
大
切
に

髙
橋
　
新
し
い
案
件
の
注
文
が
増
え
て
い
ま
す

が
、
製
造
は
外
部
に
委
託
し
て
も
出
荷
す
る
ま

で
の
作
業
は
２
人
で
こ
な
し
て
い
る
の
で
、
夜

遅
く
ま
で
作
業
に
追
わ
れ
る
状
態
で
す
（
苦

笑
）。
そ
ろ
そ
ろ
限
界
を
感
じ
て
ま
す
。

中
村
　
パ
ン
ダ
の
チ
ャ
ー
ム
が
大
人
気
で
、
ひ

と
晩
か
け
て
１
０
０
０
個
近
く
を
検
品
し
な
が

ら
袋
詰
め
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
自
分
た

ち
で
詰
め
た
ら
こ
れ
だ
け
稼
げ
る
か
ら
と
思
っ

髙橋　創業して多くの方が廃業している
とよく聞きます。計画が甘かったり、自
分のエゴで運営したりではダメなのでしょ
う。そうならないために、プランコンサル
ティングなどを活用して相談役の助けを
借りるといいと思います。信頼の置ける人
に初めから自分と逆の立場で状況を見て
もらっていれば、なにか指摘を受けたと
きに受け止めて、柔軟に対応できるので
はと思います。
　失敗例も聞いて、それを反面教師とし
て自分でもっていたら、進むだけでなく危
ないと気付いて立ち止まることもできるで
しょう。何もかも願ったとおりを実現しよ
うと思えば、ムリが生じて失敗すると思
います。自分たちは、ものづくりの譲れ
ない点以外、格好や体裁は気にしません。
　それから具体的な話ですが、創業の
際に銀行の口座を作るのに時間がかかっ
て、自分たちは2ヶ月近く要しました。先
を見越して計画的に手続きを始めておか
ないと、せっかく注文が入っても先払いし
てもらえず、商機を逃すハメになりかねな
いので気をつけて下さいね。

て
作
業
を
し
て
い
ま
す
が
、
時
給
で
換
算
す
る

と
微
々
た
る
金
額
で
す
（
笑
）。

髙
橋
　
袋
詰
め
作
業
も
楽
し
い
け
れ
ど
、
ゆ
と

り
が
な
い
と
新
し
い
物
が
作
れ
な
い
の
で
、
人

員
を
増
や
す
こ
と
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
か

ら
、
こ
れ
ま
で
固
定
費
を
抑
え
る
た
め
に
自
宅

で
す
べ
て
作
業
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
在
庫
置

き
場
や
検
品
な
ど
も
で
き
る
事
務
所
兼
作
業
場

を
探
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
村
　
た
だ
、
こ
の
先
も
作
る
こ
と
を
大
事
に

し
た
い
。
ム
リ
し
て
合
わ
な
い
相
手
と
お
付
き

合
い
し
て
会
社
を
大
き
く
す
る
よ
り
、
楽
し
く

仕
事
が
で
き
る
お
客
様
と
ど
ん
ど
ん
良
い
物
を

作
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
ま
た
、
ペ
ン
ギ
ン

を
モ
チ
ー
フ
と
し
た
３
．
１
４
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
も
こ
ぺ
ん
」
シ
リ
ー
ズ
の
新

商
品
も
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
橋
　
確
か
に
か
っ
こ
い
い
も
の
、
か
わ
い
い

も
の
を
作
る
こ
と
が
な
に
よ
り
の
基
本
で
す
。

や
り
た
い
こ
と
を
よ
く
言
葉
に
し
て
い
る
か

ら
、
賛
同
し
て
く
れ
る
人
が
あ
つ
ま
り
新
し
い

仕
事
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
出
会
い
に
恵
ま

れ
た
環
境
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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染めて隠すだけじゃない
白髪染めで頭髪改善ができ
髪を美しく、
お客様を笑顔に！
歳を重ねるとともに、白髪は増えるもの。ため息をつきなが
ら毎月染めている、なんて人も多いはずです。髪も傷むよう
な気がして楽しい気分にはなれません。ヘアカラー＆スキャ
ルプケア専門店「染髪美屋」は頭髪に良いものを使い、ケミ
カル残留を極力させないことを徹底して追求した独自の施術
で、訪れる人々を笑顔にします。そんな店の始まりには、創
業者自身が髪にトラブルを抱えたつらい経験があったのです。

自
身
の
髪
の
ト
ラ
ブ
ル
を
き
っ
か
け
に 

「
や
り
た
い
こ
と
」
に
た
ど
り
着
く

こ
れ
ま
で
外
資
系
数
社
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
＆
セ
ー
ル
ス
統
括
や
戦
略
の
業
務
に
携
わ
っ

て
き
ま
し
た
。
ず
っ
と
自
分
で
事
業
を
興
し
た

い
気
持
ち
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
目
先
の
忙
し

さ
に
か
ま
け
て
具
体
的
に
何
を
す
る
か
を
考
え

る
の
を
後
回
し
に
し
て
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
で
年
齢
と
と
も
に
白
髪
が
気
に

な
り
始
め
、
目
立
つ
右
側
の
生
え
際
だ
け
、
市

販
の
カ
ラ
ー
剤
で
頻
繁
に
染
め
、
後
は
カ
ッ
ト

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
美
容
院
で
全
体
染
め
を
10
年

く
ら
い
繰
り
返
し
た
と
こ
ろ
、
右
側
だ
け
髪
が

薄
く
な
り
、
頭
部
の
髪
が
縮
れ
て
ゴ
ワ
ゴ
ワ
し
、

と
う
と
う
縮
毛
矯
正
を
す
る
様
に
な
り
、
ケ
ミ

カ
ル
残
留
の
怖
さ
を
体
感
し
ま
し
た
。

勉
強
後
、
カ
ラ
ー
剤
に
含
ま
れ
る
有
害
物
資

を
除
去
す
る
特
許
成
分
等
や
水
に
も
拘
り
、
徹

底
し
た
ケ
ミ
カ
ル
除
去
の
ヘ
ア
カ
ラ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
に
辿
り
つ
い
た
の
で
す
。

白
髪
染
め
は
、
年
に
10
回
す
る
と
し
て
40
～

60
歳
の
間
に
２
０
０
回
も
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
私
と
同
じ
よ
う
に
髪
や
頭
皮
を
傷
め
て
い

る
人
は
た
く
さ
ん
い
る
は
ず
で
す
。
そ
れ
な
ら

安
心
安
全
に
染
め
ら
れ
る
場
を
自
分
が
作
れ
ば

い
い
の
で
は
と
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
白
髪
を

隠
す
だ
け
で
な
く
、
染
め
な
が
ら
髪
を
美
し
く

ケ
ア
し
て
、
気
持
ち
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て

も
ら
い
た
い
。
そ
う
考
え
て
創
業
し
ま
し
た
。

高
ク
オ
リ
テ
ィ
の
ヘ
ア
カ
ラ
ー
施
術
を 

ム
リ
な
く
通
え
る
価
格
設
定
で

店
は
ヘ
ア
カ
ラ
ー
と
ス
キ
ャ
ル
プ
ケ
ア
の
専

門
店
。
私
は
毛
髪
診
断
士
と
し
て
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
て
、
カ
ラ
ー
リ
ン
グ
は
美

容
師
資
格
を
も
つ
ス
タ
ッ
フ
が
担
当
し
て
い
ま

COMPANY information
染髪美屋（そめかみのうつくしや）
東京都江戸川区西葛西 5-6-23 サンハイム西葛西 1F
代表　吉川 小百合
ヘアカラー＆スキャルプケア専門店
2017 年７月 開業
http://somebiya.com/

染髪美屋
代表
吉川 小百合（よしかわ さゆり）

外資系企業勤務の後、渡米してMBAを取
得。帰国後、外資系数社でマーケティング
＆セールス部門の役職に就く。その後独
立、２０１７年に現店舗を開業。
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す
。こ

こ
で
使
っ
て
い
る
の
は
と
こ
と
ん
髪
に
い

い
も
の
ば
か
り
で
す
。
１
０
０
％
オ
ー
ガ
ニ
ッ

ク
の
カ
ラ
ー
剤
や
、
染
め
た
後
に
頭
髪
に
残
留

す
る
有
害
物
質
を
除
去
で
き
る
特
許
成
分
等
も

使
用
し
て
い
ま
す
。
水
は
水
道
水
の
不
純
物
を

除
去
し
、
仕
上
が
り
の
好
み
に
よ
っ
て
超
軟
水

と
パ
イ
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
使
い
分
け
て
い
ま
す
。

高
品
質
な
施
術
で
す
が
、
白
髪
は
頻
繁
に
染

め
る
も
の
な
の
で
、
定
期
的
に
通
え
る
価
格
に

し
て
い
ま
す
。
そ
の
代
り
雑
誌
は
置
か
ず
、
飲

み
物
の
サ
ー
ビ
ス
も
な
く
、
お
客
様
に
セ
ル
フ

ド
ラ
イ
を
お
願
い
し
て
コ
ス
ト
を
削
減
。
ま
た
、

掲
載
料
の
高
い
有
名
美
容
検
索
＆
予
約
サ
イ
ト

は
使
用
せ
ず
、
独
自
の
サ
イ
ト
を
作
っ
て
予
約

を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
ア
ド
バ
イ
ス
に 

い
ま
も
助
け
ら
れ
て
い
ま
す

私
が
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
利
用
し

始
め
た
の
は
、
す
で
に
金
融
機
関
か
ら
融
資
が

お
り
、
店
舗
の
内
装
も
始
ま
っ
た
段
階
で
し
た
。

自
分
で
作
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
が
独
り
よ
が

り
に
な
っ
て
、
良
い
部
分
し
か
見
え
て
い
な
い

の
で
は
な
い
か
？
と
不
安
で
し
た
。
そ
こ
で

リ
ス
ク
管
理
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う

チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
た
の
で
す
。
使
え
る
サ
ー

ビ
ス
が
あ
る
な
ら
遠
慮
し
て
い
る
場
合
で
は
あ

り
ま
せ
ん
（
笑
）。

開
店
準
備
と
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
を
並
行
さ
せ
る
た
め
短
期
間
で
相

談
し
た
い
と
い
う
要
望
を
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
は
す
ぐ
に
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。
計
数

面
で
の
誤
り
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
っ
た

り
、
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
「
２
０
０
回
染
め
て

も
美
し
い
髪
が
目
指
せ
ま
す
！
」
も
、
プ
ラ
ン

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ

し
て
う
ま
れ
た
も
の
で
、
チ
ラ
シ
、
看
板
、
ポ

ス
タ
ー
に
ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
と
し
て
有
効
活
用
し

て
い
ま
す
。
事
業
計
画
書
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
だ
け
で
は
な
く
、
開
業
後
に
も
役
立
つ
ア
ド

バ
イ
ス
ま
で
も
ら
え
た
の
は
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
。
経
験
豊
富
な
プ
ロ
の
目
で
チ
ェ
ッ
ク
し

て
い
た
だ
き
、
と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。
お

か
げ
で
創
業
助
成
事
業
に
も
採
択
さ
れ
ま
し

た
。

き
れ
い
な
髪
で
お
客
様
を
笑
顔
に

東
西
線
西
葛
西
駅
か
ら
徒
歩
１
分
の
店
で
す

が
、
遠
方
か
ら
来
て
く
だ
さ
る
方
も
多
く
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
な
ん
と
海
外
か
ら
一
時
帰

国
中
の
方
も
「
頭
髪
に
良
い
染
め
方
」
を
探
し
、

お
店
に
来
て
く
だ
さ
い
ま
す
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

カ
ラ
ー
の
施
術
も
し
て
い
ま
す
の
で
お
嬢
様
も

含
め
親
子
３
代
で
通
っ
て
下
さ
る
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
ん
で
す
。
70
代
の
女
性
の
お
客
様
は
こ

ち
ら
で
染
め
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
髪
が
増
え

て
、
部
分
カ
ツ
ラ
を
付
け
な
く
な
り
ま
し
た
。

み
な
さ
ん
の
嬉
し
そ
う
な
姿
を
見
る
と
、
起
業

　創業というと、若い人たちにアドバイス
をするためのセミナーが沢山ありますが、
年齢も性別もまったく関係ありません。人
生は一度きり。自分がやりたいと思ったら、
それがタイミングではないでしょうか。
　創業して良いことばかりが待っているわ
けではなく、リスク管理は大事です。でも、
ひとりで何もかもやっているとあまりリス
クに目が届かない。だから中小企業診断
士のプランコンサルタントにサポート頂く
ことは理にかなっていると思います。
　それに、自分のプランを精査した上で
助成金の申請が通ると、他の第三者の人
たちが「この事業なら大丈夫」と認めて
くれたような、味方を得た心強さを感じま
す。リスク管理と同様にこうした自信も必
要で、やはりプランコンサルティングも助
成金も使えるものは使うのがベストです。
　とくに年齢を重ねると人に叱られたり
指摘を受けたりする機会も少なくなるの
で、独りよがりになりがちです。プランコ
ンサルタントにハッとするような助言や厳
しいお言葉をいただくのは、大事なこと！
どうぞご自分の頭の中にあるものを具現
化してみて下さい！

し
て
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

今
後
は
、
ス
タ
ッ
フ
増
員
を
目
指
し
、
ヘ
ア

カ
ラ
ー
を
土
台
に
お
客
様
を
得
て
、
次
に
、
ス

キ
ャ
ル
プ
ケ
ア
（
頭
皮
洗
浄
＆
ヘ
ッ
ド
ス
パ
）

の
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
徹
底
し
て
髪
に

良
い
こ
と
を
や
っ
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
髪

を
美
し
く
す
る
こ
と
で
、
み
な
さ
ん
が
い
ろ
い

ろ
な
場
で
も
っ
と
笑
顔
で
活
躍
で
き
る
よ
う
に

な
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。

創業を目指す方へ

応援メッセージ !!
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夢の実現に向けた道標「創業羅針盤」
公社オリジナルの「創業羅
針盤」が、創業に必要なス
テップを見える化！夢の実
現に向けた道標になります。
クリアしたステップには、ス
タンプが押されますので、ご
自身の創業準備状況を把握
しやすくなり、今やるべきこ
とが明確になります。

女性相談ブースも完備
女性コンサルタントによる
女 性 相 談ブースを整 備！
女性ならではのお悩みも、
気 軽にご相談いただけま
す。また、子育て中の方は
Startup Hub Tokyoの一
時保育サービスをご利用い
ただくこともできます（事
前予約制）

Point 3

Point 2

Point 1

プランコンサルティングとは

プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
よ
り
皆
様
へ

ビジネスプランのブラッシュアップを
ご支援！
コンサルティングを繰り返
すなかで、様々な「気づき」
を得て、実現可能なビジネ
スプランにブラッシュアッ
プしていただけます。ワンポ
イントのスポット相談にも
対応しているので、ささい
なことでも、お気軽にご相
談ください。なお、ご利用
は無料です。

サービスフロー

①�ｗｅｂサイトから
　利用者登録シートを
　ダウンロード
②記入、プリントアウト

①��印刷した
　利用者登録シートを
　持ってご来所
②受付で登録

①��ｗｅｂで利用日時を予約

②相談サービスを
　利用する

STEP 1

STEP 2

STEP 3

ブランコンサルティング 相談ブース

アクセスマップ

※12：00〜13：00を除きます。※相談時間は1枠45分程度です。
※受付終了は営業時間終了の1時間前となります。

東京駅丸の内南口徒歩5分／東京メトロ千代田線二重橋前駅3番出口直結

曜日 営業時間 一般相談ブース 女性相談ブース
月

10：00 〜 17：00 3 ブース

1 ブース

火

水
17：00 〜 20：00 4 ブース

木
10：00 〜 17：00 3 ブース

金
第 2 土

10：00 〜 16：00 4 ブース
第 4 土

ＴＯＫＹＯ創業ステーションでは、皆様の夢の実現に向け、創業支援に熟練したプランコンサ
ルタントが、マーケティングやビジネスプラン作成、事業化までを、伴走してサポートします。

TOKYO創業ステーション プランコンサルティング

詳しくはこちら

※利用者登録シートは受付でもお渡しできます。
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プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
よ
り
皆
様
へ

お
す
す
め
す
る
プ
ラ
ン
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
活
用

法
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

—

実
践
や
テ
ス
ト
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
の
併
用
が
オ
ス

ス
メ
で
す
。
つ
ま
り
「
行
動

し
な
が
ら
考
え
る
」
こ
と
で

す
。
実
際
に
終
了
証
の
発
行

ま
で
一
気
に
た
ど
り
着
く
人

は
、
ほ
と
ん
ど
が
こ
の
パ
タ
ー

ン
。
行
動
す
る
こ
と
で
プ
ラ
ン

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
の
ア
ド
バ

イ
ス
も
よ
り
具
体
的
に
な
り
、
ビ
ジ
ネ

ス
の
理
解
や
プ
ラ
ン
作
成
が
進
み
ま
す
。

会
社
勤
め
と
起
業
準
備
の
両
立
も
や
り
方
次
第
で

す
。
あ
な
た
の
夢
の
実
現
に
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
役
立
て
て
く
だ
さ
い
。

相
談
を
受
け
る
と
き
に
、
ど
ん
な
こ
と
を
大
事
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

—

相
談
者
の
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
「
身
の
丈
」
そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
や
創
業
準
備
を

「
楽
し
ん
で
も
ら
う
」
こ
と
で
す
。
旅
行
に
例
え
る
な
ら
、
ビ
ジ
ョ
ン
は
旅
行
の
目

的
み
た
い
な
も
の
。
ほ
か
に
も
休
暇
の
取
れ
る
日
数
や
予
算
に
限
り
が
あ
る
よ
う

に
、
身
の
丈
に
合
わ
せ
て
余
裕
の
あ
る
プ
ラ
ン
を
作
る
と
、
多
少
の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ

っ
て
も
楽
し
い
旅
行
を
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
す
よ
ね
？
相
談
は
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

す
る
こ
と
か
ら
始
め
、
身
の
丈
で
楽
し
く
で
き
る
プ
ラ
ン
作
り
を
心
が
け
て
い
ま

す
。

創
業
者
・
創
業
予
定
者
の
方
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

—

自
分
の
好
き
な
こ
と
や
得
意
な
こ
と
を
生
業
に
で
き
た
ら
、
と
て
も
素
敵
な
こ

と
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
き
さ
は
気
に
せ
ず
、
エ
ッ
ジ
の
効
い
た
ア
イ
デ
ィ
ア
や
自

分
の
好
き
な
こ
と
を
持
っ
て
き
て
く
だ
さ
い
ね
。
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

に
は
、
多
彩
な
キ
ャ
リ
ア
や
得
意
分
野
を
持
つ
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
大
勢
い

ま
す
。
ま
ず
は
自
分
に
合
っ
た
担
任
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
見
つ
け
て
く
だ
さ
い
。
旅

行
プ
ラ
ン
を
作
る
よ
う
に
、
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
一
緒
に
創
業
プ
ラ
ン
を
作
り
ま
し

ょ
う
！

お
す
す
め
す
る
プ
ラ
ン
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
活
用

法
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

—

『
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は

思
い
つ
い
た
が
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
で
き
る
の
か
な
？
』
ま

た
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
独

り
で
考
え
て
い
る
と
、
『
お

金
ま
わ
り
の
こ
と
っ
て
大
丈

夫
か
な
？
』
『
本
当
に
売
れ
る

の
か
な
？
』
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
悩

み
が
尽
き
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
時
は
、

ぜ
ひ
お
越
し
く
だ
さ
い
。
一
緒
に
お
話

を
す
る
こ
と
で
、
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
特
に
女
性
ブ
ー
ス
で
は
、
女
性
の
相
談
員
が
親
切
丁
寧
に
利
用
者
様

に
寄
り
添
い
、
不
明
点
が
解
消
で
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
も
具
体
的
に
な
っ
て
い
き

ま
す
よ
。

相
談
を
受
け
る
と
き
に
、
ど
ん
な
こ
と
を
大
事
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

—

ご
相
談
に
来
ら
れ
る
方
は
、
相
談
に
来
る
ま
で
に
様
々
な
悩
み
や
不
安
を
抱
え

な
が
ら
来
ら
れ
ま
す
。
少
し
で
も
、
「
相
談
に
来
て
よ
か
っ
た
！
前
向
い
て
進
む
こ

と
が
で
き
ま
す
！
」
と
笑
顔
で
言
っ
て
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
進
ん
で
い
た
だ
け
る
よ

う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
常
に
利
用
者
様
の
考
え
や
想
い
を
素
直

に
受
け
止
め
、
次
の
一
歩
を
ど
の
よ
う
に
進
ん
で
い
け
ば
よ
い
の
か
を
考
え
て
い
ま

す
。
お
伝
え
す
る
と
き
は
、
具
体
的
な
例
を
交
え
な
が
ら
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て

い
ま
す
。

創
業
者
・
創
業
予
定
者
の
方
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

—

創
業
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
さ
せ
た
い
と
思
っ
た
ら
、
一
度
、
お
越
し
く
だ
さ

い
。
あ
な
た
の
創
業
に
役
立
つ
ヒ
ン
ト
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
検
討

す
る
に
あ
た
り
、
困
っ
て
い
る
こ
と
、
不
安
に
感
じ
て
い
る
こ
と
、
悩
ん
で
い
る
こ

と
な
ど
な
ん
で
も
Ｏ
Ｋ
で
す
。
ま
た
、
創
業
後
の
方
で
も
大
丈
夫
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
を
具
体
的
に
描
く
こ
と
で
、
次
に
進
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
創
業
の
こ
と
で

迷
っ
た
ら
、
次
の
一
歩
を
探
し
に
き
ま
せ
ん
か
？
一
緒
に
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

応
援
し
て
い
ま
す
。

プランコンサルタント
伊豫田 竜二

プランコンサルタント
福島 律子
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