
令和7年度 第1回人財実務セミナー

各回定員40名
WEBセミナー
受講料無料

公益財団法人 東京都中小企業振興公社
企業人財支援課 人財推進担当 TEL:03-3251-7904 E-mail :kigyojinzai@tokyo-kosha.or.jp主催・お問合せ先

中小企業人財推進事業

山崎 裕樹 氏 
●東京都中小企業振興公社ホームページよりお申込みください。
●本セミナーは、オンラインセミナーです。
●配信は、Ｚｏｏｍウェビナーを使用します。お申し込みいただいた方へ、
セミナー参加用のＵＲＬをメールにてお知らせいたします。 

お申込みは
こちらから

https://www.tokyo-kosha.or.jp/
topics/2506/0002.html

「“次世代型”人事制度」の
構築と運用 

都内中小企業の経営者、管理職者、総務・人事実務担当者
※大企業及びみなし大企業の方のお申込みはご遠慮ください。

募集人数

〈個人情報の取扱いについて〉
当公社では、「個人情報保護指針」に基づき、個人情報を収集、管理及び利用いたします。また、指針に定める
利用目的以外には、原則として利用しません。詳しくは下記のＵＲＬから指針をご確認ください。
https://www.tokyo-kosha.or.jp/privacy.html 

大学卒業後、国家公務員を経て、職員30名、顧問先
300社規模の社労士法人にて営業・人事役員を歴任。
中小企業を中心に、あるべき会社、社員像など、理念
共有からの支援や、行政機関での元調査官の経験を
活かし、経営参謀役としての伴走支援が得意。
業績向上と人材育成で好循環を生み出す「“次世代型”
人事制度」のコンサル案件が急増中。

社会保険労務士法人ネクステップ 代表社員
特定社会保険労務士 / 事業承継士

グループ対話で業績向上! 

●両日参加または１日のみの参加も可能です。

“次世代型”人事制度 【理論編】

6月4日［水］ 14：00～16：00
第１部（前編） 第2部（後編）

採用難と賃金上昇、人材の多様化で露呈した経営課題とは？

中小企業の“人・組織”に対する課題分析と
人事制度的解決アプローチ

データから学ぶ“次世代型”人事制度の方向性と導入メリット

“次世代型”等級制度とは？

各回定員：４０名（先着順・定員になり次第締切り）

受 講 料 無 料
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“次世代型”人事制度 【実務編】

6月11日［水］ 14：00～16：00

［総論］ 次世代型人事制度の構築と運用のポイント
（“次世代型”等級制度等の振り返り）

“次世代型”賃金制度とは？

“次世代型”評価制度とグループ対話とは？

成功事例の紹介 / 導入後の成功確率を高めるポイント
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中小企業が成果を出し続けるためには、社員が納得できる
人事制度の構築が不可欠です。うまく運用できると社員のモチ
ベーションを高め、離職率を下げることに繋がっていきます。
本セミナーでは、業績向上と人材育成を無理なく継続できる
「“次世代型”人事制度」を提案します。
そして、現場での対話を定期的に実践することで、好循環を
生み出し、仕事の成功確率を飛躍的に高める成長支援策に
ついて学んでいきます。

申込

対象

講師
紹介
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