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お　わ　り　に

小規模企業は、東京都内だけでも50万社を超え、さまざまな事業活動を展開している。バブル崩壊をくぐ

りぬけた企業もあれば、バブル崩壊後に創業した企業もあり、その実態を一概に把握することは難しい。しか

しながら、企業再生や事業承継等の問題は、業種、業態や創業年数等を問わず、どのような企業でも経験する

可能性がある。

本事業や今回の調査を通して、小規模企業の再生支援では、事業そのものの将来性や成長性を分析すること

も大切だが、より経営者やステークホルダー（家族、従業員、取引先、金融機関等）の営み（いわゆる「人」

の営み）にフォーカスしなければ十分な支援方針を立てることが困難であることが分かった。時には経営者の

本音に迫るべく、財務諸表や商業登記簿などに表れた些細な疑問から、経営者の生まれや育ち、また、何を学

び、誰に出会い、どのような苦労を経験してきたのかなどを聞き、それを解き明かしていくこともある。

このため、支援スタッフ等の専門家には、経営マネジメントのみならず、法律、税制、金融などの知識を具

備するとともに、経営以外も含めて、ありとあらゆる課題を抱えた経営者に対して問題の整理を行い、関係者

間のバランスにも配慮した解決策を提示していく力が求められる。さらに支援の過程では、経営者本人の努力

を引き出していかなければならない。なぜなら、小規模企業においては、経営者こそが困難な状況を打開でき

る牽引車であり、長年の経営不振や借入過大により、経営継続に対する気力や、やる気が喪失していても、新

たな目標や経営継続の意義、手法を発見したことで解決することもあるためである。よって、単に表面的に見

て意欲がないという理由で支援をやめてはならない。

このように、小規模企業の再生等の支援においては、非常に高度なソリューション提供力が求められ、杓子

定規に当てたような手法や解決策はない。当公社においても、事業開始年度から今日にいたるまで、リバイバ

ル推進委員会をはじめ、さまざまな議論や紆余曲折を経て、やはり一社一社「手づくり」の支援を行っていか

なければならないという本報告に至ったものである。

そして、このような支援が中小企業、とりわけ小規模企業に必要とされていることは調査結果からも明らか

であり、産業育成や雇用促進の面からも、窮地に陥ったアントレプレナー（企業家）の精神的な支えとなって

彼らが再び活力を取り戻せるような取り組みは、創業の促進と同じくらい重要である。

当公社では、第5章の課題や事業承継問題の高まりに対し「事業承継・再生支援事業」として新たな事業

の展開を予定しているが、今後も相談しやすい体制を整えて一社一社と真摯に向き合っていきたいと考える。
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