
下町ボブスレーに参画している大田区の老舗町工場「上田製作所」の事例を紹介します。三代目社長が
工場移転を機に人事制度や職場環境を大胆に改革したところ、社員のモチベーションにも大きな変化が
生まれました。社員と会社の成長を実現するため、ベテラン社員から若い社員への技術承継・社内勉強
会の実施のほか、謎解きイベント等のユニークな活動で “ 人づくり ” を行う上田社長にこれまでの取組
と今後の展望についてお話しいただきます。

令和5年1月20日
13：30～16：30

金

都内中小企業の経営者、管理職者、総務・人事実務担当者
※大企業およびみなし大企業の方のお申込みはご遠慮ください。

東京都中小企業振興公社ホームページよりお申込みください。
セミナー配信は、Zoom ウェビナーを使用します。申込みい
ただいた方へ事前登録 URL をメールにてお知らせします。

お申込みの際にいただいた情報は、公益財団法人東京都中小企業振興公
社事業の運営目的のみに使用し、他の目的では使用いたしません。当公
社の「個人情報の保護に関する要綱」に基づき管理しております。

申 込

対 象

申込者情報のお取り扱いについて

講 師

公益財団法人東京都中小企業振興公社
企業人材支援課 人材確保・育成担当  03-3251-7904主催・お問合せ先

お申込みはこちらから
https://www.tokyo-kosha.or.jp/
topics/2301/0007.html

会社概要　 1946 年創業。トラック、バス商用車向け金属切削加工
品及び電装品設計開発製造販売。

令和4年度第3回人材定着セミナー

ものづくりは人づくり
－社員が自慢し、社員を自慢できる会社の極意－

FA 機器商社で経理業務に従事後、2000 年株式会社上田製
作所に入社。2009 年に三代目の代表取締役に就任。2019
年に大森南の新工場に移転。社員、協力企業、お客様に愛
され自慢できる町工場を目指している。

株式会社上田製作所
代表取締役社長　上田 大輔 氏

Part1　講演　　
講師：株式会社上田製作所
　　　代表取締役社長　上田 大輔 氏
　　　取締役　石渡 良平 氏

Part2　質疑応答
インタビュアー：公益財団法人東京都中小企業振興公社　　
　　　　　　　人材ナビゲータ　松岡 勝樹 氏

第１部　13：30～ 15：30
「人財マネジメントハンドブック」活用セミナー
講師：公益財団法人東京都中小企業振興公社
         東京人材マネージャー　赤堀 新一 氏

人材の活用や育成、組織活性化のポイントについ
て公社がまとめたハンドブックの活用方法と、人
が輝く組織と経営へ導くヒントをお伝えします。

※ お申込みの方へハンドブックを差し上げます

第２部　15：30～ 16：30
同時開催

2007 年 ( 株 )上田製作所に入社（前職は自動車ディーラー）。
2009 年に同社取締役就任。会社移転の責任者として各所
との折衝を担当。自らが働きやすい会社であれば社員も働
きやすいと考え、職場環境の改革に従事。自身のスキルアッ
プと頼れる上司になることを目指しコーチングを学ぶ。有給
休暇の取得率 100％を秘かに狙っている。

取締役　石渡 良平 氏



人材育成や組織活性化の専門家（人材ナビゲータ）が最長2年、月1回程度訪問し、各企
業の課題や目標に合わせて人材・組織に関する取り組みを伴走支援します。オンライン
による支援も対応可能です。

経営者・管理者・人事実務担当者の方向けに、人材課題解決につながるオンラインセミ
ナーを開催しています。

人材・組織に関する様々な悩みを抱える企業の皆様にご活用いただくためのハンド
ブックを作成・提供しています。

セミナーの日程は上記ホームページ（人材ナビゲータ派遣支援）でご確認ください。

※ハンドブックのデジタル版は下記サイトでもご覧いただけます。
　https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shien/jinzai/handbook.html 

中小企業人材確保・育成総合支援事業中小企業人材確保・育成総合支援事業

無料で利用できる支援メニュー

主な支援内容
●中長期経営視点からの人材戦略、育成計画策定、運用支援
●人事制度・各種規定の制度設計に係るアドバイス・見直し
●人材の定着・戦力化、組織活性化のための取り組み支援
●人材に関する全般的相談

●中長期経営視点からの人材戦略、育成計画策定、運用支援
●人事制度・各種規定の制度設計に係るアドバイス・見直し
●人材の定着・戦力化、組織活性化のための取り組み支援
●人材に関する全般的相談

主な内容
●経営にとって人材・組織とは
●人が輝く「人材マネジメント」「組織マネジメント」
●人事・組織運用の基本理論と手法等

●経営にとって人材・組織とは
●人が輝く「人材マネジメント」「組織マネジメント」
●人事・組織運用の基本理論と手法等

〒101-0025
東京都千代田区神田佐久間町1-9　東京都産業労働局秋葉原庁舎2階（本社）
HP：https://www.tokyo-kosha.or.jp

企業人材支援課　人材確保・育成担当

ご利用の流れ

https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shien/jinzai/index.html 

人材ナビゲータ
派遣支援

人材ナビゲータ
派遣支援

お問い合せ
お申込み

ヒアリング
課題整理

支援計画の
提案

ゴールの
設定

継続的な
取り組みの
実施

実務担当者向け
人材実務セミナー

人材確保から育成、定
着、評価、労務について
の実務的情報やノウハ
ウを紹介します。

経営者向け
人材戦略セミナー

人材育成に関する有識
者の基調講演に加え、
当該テーマに関して先
進的な取り組みを行う
企業事例を紹介します

経営者・実務担当者
向け
人材定着セミナー
採用した社員の早期離
職防止や優秀な社員の
長期定着に向けて、企
業の取り組みや有効な
施策を紹介します

人材課題
解決セミナー
人材課題
解決セミナー

Let's
think
together 人財マネジメントハンドブック

～人が輝く組織と経営のヒント～

令和3年度

度
年
３
和
令

人財マネジメント
ハンドブック

人財マネジメント
ハンドブック

都内に事業所を有する中小企業　 ※大企業およびみなし大企業の方のお申込みはご遠慮ください。対　象

お問合せ先 TEL：03-3251-7904
Mail：sangyo-jinzai@tokyo-kosha.or.jp　


