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事例集について
　この事例集は､公益財団法人東京都中小企業振興公社で実施する伝統工芸支援のメニューのうち､

「職人ステップアップ事業」を活用された伝統工芸職人の取組を５事例紹介しています｡

「職人ステップアップ事業」では､伝統工芸職人の皆様が､知識の習得や専門家の支援を

通じて､経営課題の発見から課題解決をするための支援をいたします｡

東京都の伝統工芸職人の皆様を支援します！

経営課題の解決をしたい、ビジネス知識を得たい
無料の専門家派遣（最大10回）及び経営基盤強化につながる
ビジネステーマを取り上げた特別講座が受講頂けます｡

事業継続・発展のために

ステップアップ支援

今までにない新商品を開発したい
デザイナー等異業種との協働開発を支援します｡
→マッチング､アドバイザー専任､市場調査､テストマーケ
ティング､経費補助

既製品を改良したい
専門家と一緒に改良計画を作成､改良の実施をお手伝いします｡

商品開発

現代のライフスタイルにあわせた

開発、改良した商品等の販路を拡大したい
「東京手仕事」ブランドとして販売機会・ビジネスチャンス
の拡大を支援します｡

普及促進

「東京手仕事」ブランドとして
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伝
統
工
芸
品
で
あ
る「
東
京
額
縁
」

を
世
間
に
認
知
し
て
も
ら
う
に
は

　

荒
川
区
町
屋
の
隅
田
川
近
く
に
、
創

業
75
年
、
額
縁
製
作
会
社
の
富
士
製
額

が
あ
る
。
2
階
建
て
の
工
房
を
囲
む
よ

う
に
、
種
々
の
木
材
が
製
材
所
の
よ
う
に

い
く
つ
も
た
て
か
け
ら
れ
て
い
る
。

　
額
縁
の
職
人
は
画
家
や
画
商
の
要
望

を
聞
き
、
時
に
は
議
論
を
重
ね
て
最
適

な
デ
ザ
イ
ン
を
導
き
出
し
て
い
く
。
洋

画
の
普
及
に
伴
っ
て
19
世
紀
に
発
展
し
た

額
縁
づ
く
り
は
、か
つ
て
は
指
物
、彫
刻
、

塗
装
な
ど
の
職
人
が
分
業
で
行
っ
て
い

た
。
そ
の
後
、そ
れ
ら
の
技
術
を
集
約
し
、

仕
上
げ
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で
、

様
々
な
オ
ー
ダ
ー
に
応
え
る
製
品
を
作

り
出
し
て
き
て
い
る
。

 「
当
社
は
指
物
工
房
を
運
営
す
る
中
で
、

写
真
用
の
漆
の
額
縁
を
製
作
し
た
の
が

始
ま
り
で
、
そ
の
後
、
油
彩
の
額
縁
、
日

本
画
の
額
縁
な
ど
製
作
の
範
囲
を
広
げ
、

美
術
館
、
画
廊
、
美
術
学
校
、
個
人
な

ど
か
ら
の
要
望
に
応
え
て
現
在
に
至
り

ま
す
。」
と
額
縁
職
人
で
あ
り
、
デ
ザ
イ

ナ
ー
で
も
あ
る
工
場
長
の
栗
原
大
地
さ
ん

が
語
る
。

　
栗
原
さ
ん
は
、
入
社
14
年
目
。
趣
味

の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
通
い
が
高
じ
て
額
縁
に
惹

か
れ
、
服
飾
関
係
の
仕
事
か
ら
、
額
縁

職
人
に
転
じ
た
。
社
長
で
師
匠
で
も
あ

る
吉
田
一司
さ
ん
に
初
歩
か
ら
指
導
を
受

け
た
。
塗
装
で
木
地
の
質
感
を
出
す
技

術
、
絵
画
の
質
感
と
飾
る
場
所
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
へ
の
配
慮
な
ど
、
審
美
眼
と
経
験

値
を
兼
ね
備
え
た
の
が
額
縁
職
人
。
そ

の
工
程
は
栗
原
さ
ん
に
と
っ
て
は
、
天
職

の
よ
う
に
性
に
合
っ
て
い
た
。

　
製
額
技
術
が
一
通
り
身
に
つ
い
た
頃
、

「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
伝
統
技
術
を
生
か

し
細
や
か
に
対
応
で
き
る
の
は
強
み
だ

が
、
伝
統
工
芸
品
で
あ
る
こ
と
が
余
り
世

間
で
は
認
知
さ
れ
て
い
な
い
。
こ
の
ま
ま

で
は
業
界
も
会
社
も
衰
退
す
る一方
だ
と

い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
か

自
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
を

基
礎
か
ら
学
ぶ

株
式
会
社 

富
士
製
額

工場長・栗原大地さん



5

ら
発
信
し
て
世
間
に
受
け
入
れ
ら
れ
る

商
品
づ
く
り
を
し
て
は
と
思
い
立
っ
た
ん

で
す
。」

会
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

確
立
が
第
一
歩
と
な
る

　
以
前
か
ら
、
栗
原
さ
ん
の
悩
み
を
聞

い
て
い
た
公
社
の
担
当
者
か
ら
「
職
人
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業
」
に
応
募
し
て
み
て

は
と
言
わ
れ
た
。
行
動
を
起
こ
す
に
は
、

ま
ず
は
周
り
の
認
知
を
得
な
け
れ
ば
始

ま
ら
な
い
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る

絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
、
応
募
し
て

み
た
。

　

専
門
家
か
ら
は
先
ず
は
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
制
作
よ
り
も
会
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
考
え
る
の
が
良
い
の
で
は
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。
会
社
の
歴
史
、
ビ

ジ
ョ
ン
、
顧
客
と
の
対
応
を
順
序
だ
て
そ

れ
ぞ
れ
の
内
容
を
確
立
し
た
キ
ー
ワ
ー
ド

を
つ
く
る
の
が
基
本
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
大
変
な
難
題
で
は
あ
っ
た
が
、
そ
こ
を

一
つ
ひ
と
つ
対
話
形
式
で
指
導
を
受
け
、

宿
題
も
課
さ
れ
た
が
、
漠
然
と
考
え
て
い

た
こ
と
を
、
緻
密
に
進
め
る
こ
と
で
一つ

の
「
カ
タ
チ
」
に
な
る
こ
と
に
気
づ
か
さ

れ
た
。

伝
統
技
術
を
生
か
し
た

新
商
品
づ
く
り
に
挑
戦

　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
理
解
が
深
ま
り
、

新
製
品
を
作
る
段
階
と
な
っ
た
。
名
刺

を
持
ち
歩
き
可
能
な
額
縁
の
中
で
見
せ

る
「
名
額
」、
ア
ク
セ
サ
リ
ー
や
時
計
な

ど
を
置
く
「
ア
ク
セ
サ
リ
ー
・
ベ
ッ
ド
」、

テ
レ
ビ
を
飾
る
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
額
縁

な
ど
新
た
な
商
品
に
挑
戦
し
た
。

　
製
作
に
あ
た
っ
て
、
使
う
側
が
、
ど
ん

な
思
い
、
場
所
で
使
う
の
か
な
ど
を
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
す
る
こ
と
が
最
も
重
要
な
こ
と

だ
と
言
わ
れ
、
初
め
は
慣
れ
な
い
こ
と

な
の
で
か
な
り
の
勇
気
が
必
要
だ
っ
た
が

挑
戦
し
た
。
ま
た
、
仕
事
仲
間
や
下
請

け
と
詳
細
な
打
ち
合
わ
せ
や
意
見
交
換

で
信
頼
を
深
め
る
な
ど
、
職
人
と
プ
ラ

ン
ナ
ー
と
の
両
立
に
は
大
変
な
苦
労
を

要
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
製
品
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

掲
載
し
た
り
、
公
社
紹
介
の
百
貨
店
な

栗原さん企画のテレビ額。1件成約して大きな自信に繋がった

ど
で
展
示
販
売
し
て
い
る
。今
後
は
一
層
、

一
般
の
方
に
も
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、
学
ん
だ
事
を
活
か
し
、
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
を
進
め
て
い
こ
う
と
考
え
て

い
る
。株式会社 富士製額

東京額縁

	荒川区町屋6-31-15

	 	 03-3892-8682

	03-3892-8683

	https：//www.fujiseigaku.com/

　TRADITIONAL CRAFTSMAN
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若
手
社
員
を
育
成
し

家
内
工
業
か
ら
脱
却

　
お
も
ち
ゃ
と
サ
ッ
カ
ー
の
街
、
葛
飾
区

立
石
の
住
宅
街
の
細
路
地
を
進
む
と
八

重
樫
打
刃
物
製
作
所
が
あ
る
。
戦
国
時

代
が
終
わ
り
、
江
戸
時
代
は
武
器
の
代

わ
り
に
鑿の
み

や
鉋か
ん
なな

ど
の
職
人
の
道
具
を

手
掛
け
る
江
戸
打
刃
物
が
栄
え
、
そ
の

技
術
が
、
令
和
の
現
在
に
至
る
ま
で
受

け
継
が
れ
て
い
る
。

　
江
戸
時
代
後
期
に
初
代
宗
秋
が
刀
匠

重
守
よ
り
古
来
の
鍛
造
技
術
を
学
び
、

そ
の
技
術
を
代
々
受
け
継
ぎ
百
年
余
り
、

現
在
の
「
宗
秋
」
は
四
代
目
八
重
樫
潤
一

さ
ん
で
あ
る
。

 「
工
業
高
校
を
卒
業
し
、
な
ん
と
な
く
家

業
に
就
き
、
当
時
は
仕
事
に
対
し
て
そ

れ
ほ
ど
の
熱
意
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

引
き
継
い
で
15
年
、
伝
統
あ
る
打
刃
物

製
造
の
刀
匠
と
し
て
の
誇
り
を
感
じ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。」
と
八
重
樫
さ
ん
。

叔
父
と
二
人
で
鍛
冶
場
を
守
っ
て
き
た

が
、
年
々
体
力
の
衰
え
を
感
じ
る
よ
う
に

な
っ
た
頃
、
葛
飾
区
か
ら
後
継
者
を
育

て
る
よ
う
勧
め
ら
れ
、
三
十
代
の
二
人
が

弟
子
と
な
っ
た
。
弟
子
の
一
人
、
大
月
正

高
さ
ん
は
、
長
崎
県
出
身
で
釣
り
好
き

が
高
じ
て
魚
を
さ
ば
く
包
丁
に
興
味
が

わ
き
、
刃
物
づ
く
り
を
は
じ
め
て
5
年

目
で
あ
る
。

 「
こ
こ
で
は
、
分
担
作
業
で
は
な
く
ど
の

工
程
も
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
確

か
な
技
術
を
身
に
つ
け
、
親
方
を
安
心

さ
せ
て
あ
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。」

と
大
月
さ
ん
は
意
欲
を
み
せ
た
。　
　
　

工
業
用
と
一
般
向
け
の

刃
物
づ
く
り
に
挑
む

　
し
か
し
、
年
々
減
少
し
て
い
く
職
人
と

専
門
家
の
手
造
り
の
道
具
に
は
限
り
が

あ
る
た
め
、
今
後
の
事
業
継
続
の
た
め

の
方
向
性
を
図
る
た
め
、
職
人
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
事
業
に
申
込
ん
だ
。
そ
こ
で
は
ま

ず
、
ロ
ー
カ
ル
・
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
ツ
ー
ル

新
製
品
で
顧
客
に
ど
の
よ
う
に

ア
タ
ッ
ク
す
る
か
を
学
ん
だ

八
重
樫
打
刃
物
製
作
所

前列：八重樫忠夫さん、後列：左から大月正高・八重樫潤一・小沼亮介さん
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を
活
用
し
て
経
営
状
況
を
確
認
し
た
。

　

結
果
、
経
営
面
で
は
収
益
性
に
問
題

が
あ
り
、
原
材
料
費
や
作
業
時
間
、
そ

の
他
諸
々
の
費
用
を
含
め
て
価
格
を
設

定
す
る
こ
と
、
顧
客
を
増
や
す
こ
と
な

ど
種
々
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。
顧
客
も

ほ
と
ん
ど
が
職
人
や
専
門
家
で
あ
っ
た

た
め
、
今
ま
で
の
値
段
が
低
す
ぎ
る
こ

と
に
気
づ
か
さ
れ
た
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
で

確
か
な
手
応
え

　
指
摘
を
受
け
た
中
で
最
初
に
取
組
む

課
題
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
販
売
力
強
化

に
決
め
た
。

　
ま
ず
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
改
善
し
、
内

容
を
充
実
す
る
こ
と
と
し
た
。
こ
れ
ま
で

は
卸
し
だ
け
で
あ
っ
た
が
、
直
接
販
売
す

る
こ
と
、
公
社
が
提
供
し
て
く
れ
た
デ

パ
ー
ト
や
イ
ベ
ン
ト
会
場
な
ど
で
展
示
販

売
を
し
て
、顧
客
は
何
を
求
め
て
い
る
か
、

世
間
一
般
の
好
み
の
傾
向
な
ど
を
知
る
こ

と
が
大
切
な
こ
と
と
理
解
し
た
。

　

ま
た
、
販
売
す
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
ど

の
よ
う
に
ア
タ
ッ
ク
す
る
か
。「
東
京
手

仕
事
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
よ
り
、
職
人

と
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る
刃
・
柄

の
形
状
・
銘
木
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
好
み

の
も
の
を
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
で
き
る
和
包
丁

と
し
て
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
で
宣
伝
し
た
と

こ
ろ
、「
マ
イ
包
丁
」
ブ
ー
ム
も
あ
り
調

理
師
や
主
婦
な
ど
の
間
で
好
評
で
あ
る
。

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
に
よ
っ
て
、
全

国
各
地
か
ら
問
合
せ
が
あ
り
、
そ
の
成

果
に
驚
い
て
い
る
。
商
工
会
議
所
の
補
助

金
申
請
が
通
り
、こ
れ
ら
を
販
促
の
ツ
ー

ル
に
し
て
積
極
的
に
展
開
し
た
い
と
考

え
て
い
る
。

　

今
回
の
職
人
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業

に
よ
り
、「
製
造
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い

ろ
な
面
で
視
野
も
広
が
り
、
多
く
の
こ

と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
経
験

を
活
か
し
て
今
後
も
手
作
り
で
切
れ
味

の
良
い
刃
物
を
作
る
よ
う
心
が
け
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。」と
語
っ
た
。一方
、

「
わ
が
製
作
所
の
日
本
古
来
の
鍛
冶
技
術

に
よ
り
、
成
田
山
新
勝
寺
不
動
明
王
用

鑿
、
大
阪
四
天
王
寺
丈
六
仏
鑿
、
日
光

東
照
宮
の
解
体
修
理
に
お
け
る
漆
鑿
や

和
釘
な
ど
の
特
注
が
あ
り
、
全
国
各
地

で
文
化
的
に
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。」
と
、

日
本
の
伝
統
工
芸
の
一
翼
を
担
う
刀
匠

と
し
て
の
自
信
も
示
し
た
。

　TRADITIONAL CRAFTSMAN

四代目・八重樫潤一さん

八重樫打刃物製作所

江戸打刃物

	葛飾区立石3-4-7

	 	 03-3697-5487

	03-3697-5487

	https：//muneaki.net
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伝
統
工
芸
品
「
江
戸
切
子
」
に

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　
江
戸
切
子
工
房
の
鍋
谷
グ
ラ
ス
工
芸

社
は
昭
和
24
年
、
現
在
地
の
大
田
区
南

蒲
田
に
創
業
、
三
代
目
の
鍋
谷
淳
一
さ
ん

が
引
き
継
い
で
い
る
。

　

19
世
紀
に
生
ま
れ
た
江
戸
切
子
は
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
カ
ッ
ト
グ
ラ
ス
の
技
法
を

取
り
入
れ
た
工
芸
品
で
あ
る
。
切
子
の
産

地
は
江
戸
以
外
に
も
薩
摩
（
現
在
の
鹿

児
島
県
）
が
知
ら
れ
る
。
時
の
権
力
者

の
庇
護
を
失
っ
た
薩
摩
切
子
が
一
時
途
絶

え
た
の
に
対
し
、
庶
民
の
日
用
品
と
し
て

愛
用
さ
れ
た
江
戸
切
子
は
伝
統
を
脈
々

と
受
け
継
ぐ
。

　
二
十
種
ほ
ど
あ
る
伝
統
的
な
文
様
は
、

少
し
も
色
褪
せ
る
こ
と
な
く
現
代
の
食

卓
に
華
や
ぎ
を
も
た
ら
し
て
い
る
。
厚

さ
2
～
3
ミ
リ
ほ
ど
の
色
被
せ
ガ
ラ
ス

を
削
る
薩
摩
切
子
の
ぼ
か
し
の
技
に
対

し
、
江
戸
切
子
は
厚
さ
1
ミ
リ
弱
の
色

被
せ
ガ
ラ
ス
に
繊
細
な
彫
り
を
施
す
の

が
特
徴
で
あ
る
。

 「
安
い
賃
加
工
で
、
毎
日
埃
ま
み
れ
に
働

い
て
い
た
父
を
み
て
、
家
業
を
継
ぐ
気
は

な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
が
あ
る
日
、
父

の
作
品
を
み
て
惹
か
れ
る
も
の
が
あ
っ

て
、
や
っ
て
み
よ
う
か
な
と
。」
以
来
、

20
年
以
上
江
戸
切
子
の
職
人
と
し
て
活

躍
し
、
平
成
21
年
に
伝
統
工
芸
士
と
な
っ

た
淳
一さ
ん
。

 「
江
戸
切
子
は
、
繊
細
で
き
ら
び
や
か
な

グ
ラ
ス
な
の
で
女
性
が
好
む
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
男
性
が
好
む
グ

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と
E
C
サ
イ
ト
の

立
ち
上
げ
が
専
門
家
の
助
言
で
実
る

有
限
会
社 

鍋
谷
グ
ラ
ス
工
芸
社

三代目・鍋谷淳一さん（右）、四代目・鍋谷海斗さん
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ラ
ス
を
つ
く
っ
て
み
よ
う
と
挑
戦
し
て
み

ま
し
た
。〝
厚
く
、
重
く
、
ゴ
ツ
く
〟
し

て
ロ
ッ
ク
グ
ラ
ス
を
つ
く
り
、
催
事
に
出

品
し
た
と
こ
ろ
大
変
好
評
で
し
た
。」
と
、

繊
細
さ
と
力
強
さ
が
共
存
し
た
オ
リ
ジ

ナ
ル
の
グ
ラ
ス
で
人
気
作
家
と
な
っ
た
。　
　
　

E
C
サ
イ
ト
の
制
作
費
を

補
助
金
活
用
で
コ
ス
ト
削
減

　
こ
う
し
た
状
況
下
で
独
自
の
ブ
ラ
ン

ド
の
確
立
、
販
促
を
進
め
強
化
す
る
に

は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
。
ま
た
、
下
請

け
か
ら
の
脱
却
、
在
庫
管
理
の
I
T
化

を
進
め
た
い
と
い
う
意
向
も
あ
っ
た
。
公

社
の
「
職
人
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業
」
を

紹
介
さ
れ
、
派
遣
さ
れ
た
専
門
家
か
ら
、

E
C
サ
イ
ト
を
運
営
す
る
う
え
で
必
要

な
こ
と
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
立
ち
上
げ
、

在
庫
管
理
の
方
法
、
そ
し
て
資
金
を
確

保
す
る
う
え
で
補
助
金
の
申
請
な
ど
を

提
案
さ
れ
た
。

　
父
・
淳
一
さ
ん
と
同
じ
よ
う
な
理
由
で

四
代
目
を
継
ぐ
気
が
な
か
っ
た
息
子
の
海

斗
さ
ん
。
や
は
り
父
の
作
品
で
心
動
か
さ

れ
、
次
世
代
の
若
手
作
家
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。
工
房
で
は
I
T
担
当
者

と
し
て
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

 「
オ
リ
ジ
ナ
ル
作
品
の
販
促
を
ど
う
に
か

し
た
い
と
い
う
こ
と
と
、
通
路
に
隙
間
な

く
積
ま
れ
た
在
庫
の
品
々
を
み
て
、
私
な

り
に
対
策
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
運
営

管
理
の
基
礎
知
識
が
な
か
っ
た
の
で
、
専

門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
大
変
貴
重
で
し

た
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
大
金
を
か
け
る
必

要
は
な
い
と
助
言
さ
れ
、
さ
ら
に
補
助

金
を
利
用
し
て
予
算
を
抑
え
る
こ
と
な

ど
、
こ
の
点
で
も
あ
り
が
た
い
ア
ド
バ
イ

ス
で
し
た
ね
。」
と
海
斗
さ
ん
。

　
加
工
の
仕
事
が
忙
し
い
な
か
で
、
E
C

サ
イ
ト
の
立
ち
上
げ
に
な
か
な
か
時
間

を
割
け
ら
れ
な
か
っ
た
。
ま
た
、
い
ろ
い

ろ
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
が
、
全
部
は

理
解
で
き
ず
に
、
試
行
錯
誤
の
連
続
だ
っ

た
。

　
そ
れ
で
も
や
が
て
努
力
が
実
り
、ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
と
E
C
サ
イ
ト
を
公
開
し
た

と
こ
ろ
、
早
速
に
引
き
合
い
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
催
事
や
T
V
番
組
出
演
な
ど
も

増
え
、
工
房
の
名
が
全
国
に
広
ま
っ
た
。

夢
は
、
二
人
で

コ
ラ
ボ
し
た
作
品
を

　
現
在
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
沈
静
化
す
る

に
つ
れ
て
海
外
か
ら
の
注
文
も
増
え
る

な
ど
経
営
は
安
定
し
て
い
る
。

　
将
来
は
「
お
互
い
に
い
い
関
係
を
保
っ

て
、
海
斗
と
お
互
い
の
得
意
分
野
を
生
か

し
て
、一つ
の
作
品
を
作
り
上
げ
た
い
で

す
ね
」
と
父
・
淳
一
さ
ん
が
嬉
し
そ
う
に

話
し
か
け
る
と
、
海
斗
さ
ん
は
神
妙
に

う
な
ず
い
て
い
た
。

　TRADITIONAL CRAFTSMAN

有限会社 鍋谷グラス工芸社

江戸切子

	大田区南蒲田3-10-22

	 	 03-3744-1882

	03-3744-1882

	https://nabetani-glass.com/
鍋谷淳一作の “ロックグラス ”
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着
物
以
外
に
、
江
戸
小
紋
染
の

高
度
な
技
術
を
生
か
し
た

製
品
づ
く
り

　
板
橋
区
高
島
平
に
あ
る
「
江
戸
小
紋

染
工
房 

小
林
染
芸
」
は
、
江
戸
小
紋
師

の
先
代
が
昭
和
49
年
よ
り
当
地
で
江
戸

小
紋
の
染
色
工
房
を
営
ん
で
お
り
、
現

在
は
、
兄
・
小
林
義
一
さ
ん
と
弟
・
小
林

福
司
さ
ん
が
引
き
継
い
で
い
る
。

　
江
戸
小
紋
と
は
、
極
小
の
柄
の
模
様

が
繰
り
返
し
描
か
れ
た
染
め
物
で
あ
る
。

17
～
19
世
紀
中
盤
、
諸
大
名
が
江
戸
城

に
登
城
す
る
際
、
ど
こ
の
藩
か
区
別
す
る

た
め
に
裃
か
み
し
もに

模
様
を
染
め
る
こ
と
で
発

達
し
た
。
模
様
は
0
・
5
～
１
ミ
リ
程

度
の
小
さ
な
点
や
細
い
線
で
構
成
さ
れ
、

代
表
的
な
柄
で
あ
る
極
鮫
で
は
、
3
セ

ン
チ
四
方
に
千
個
も
の
点
が
滲
む
こ
と

な
く
染
め
抜
か
れ
て
い
る
。
遠
目
に
は

無
地
に
見
え
る
た
め
帯
と
合
わ
せ
や
す

く
、
第
一印
象
の
華
や
か
さ
を
主
張
す
る

の
で
は
な
く
、
近
く
で
見
て
初
め
て
気
づ

く
染
め
の
巧
み
さ
を
“
粋
”
と
し
た
美

意
識
が
表
現
さ
れ
て
い
る
。
手
作
業
で

染
め
る
こ
と
で
反
物
全
体
に
陰
影
を
生

み
、
平
面
に
奥
行
き
を
与
え
る
技
術
へ
の

評
価
は
高
い
。

　
近
年
で
は
着
物
を
着
る
人
も
少
な
く

な
り
、
そ
の
技
法
を
継
承
維
持
す
る
こ

と
も
難
し
く
な
っ
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な

流
れ
の
中
に
あ
っ
て
、
小
林
染
芸
は
高
度

な
技
術
を
生
か
し
て
、　

T
シ
ャ
ツ
や
マ

フ
ラ
ー
、
バ
ッ
ク
な
ど
種
々
の
新
し
い
商

品
の
製
造
、
開
発
に
挑
戦
し
て
い
る
。

ダ
イ
レ
ク
ト
販
売
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

学
び
実
現
さ
せ
る

江
戸
小
紋
染
工
房 

小
林
染
芸

小林福司さん
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江
戸
小
紋
の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
、
創

作
に
も
意
欲
を
発
揮
す
る
義
一さ
ん
、
江

戸
小
紋
の
作
家
で
あ
り
な
が
ら
、
江
戸

小
紋
の
歴
史
や
着
物
研
究
家
と
し
て
活

躍
さ
れ
て
い
る
福
司
さ
ん
。
将
来
を
見

据
え
る
二
人
の
活
躍
に
期
待
が
か
か
る
。

職
人
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業

特
別
講
義
で
経
営
基
盤
の

強
化
に
つ
な
が
る
知
識
を
得
る

 「
コ
ロ
ナ
禍
で
注
文
も
激
減
し
て
、
着
物

の
流
通
も
変
わ
り
ま
し
た
。
従
来
な
ら

ば
問
屋
が
白
生
地
の
在
庫
を
持
つ
の
が
、

わ
れ
わ
れ
受
注
側
が
在
庫
を
持
つ
よ
う

に
な
り
、一層
経
営
が
厳
し
く
な
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
自
分
た
ち
が
消
費
者
に

直
接
ア
ピ
ー
ル
で
き
な
い
か
と
考
え
、
そ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
模
索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

東
京
都
染
色
工
業
協
同
組
合
か
ら
公
社

の
職
人
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業
を
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。」
と
福
司
さ
ん
。

　
最
初
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
テ
ー
マ
を
取
り
上

げ
た
各
分
野
の
専
門
家
に
よ
る
職
人
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業
特
別
講
義
全
10
回

を
ズ
ー
ム
で
受
講
し
た
。
W
E
B
サ
イ

ト
お
よ
び
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
立
ち
上
げ
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
な
ど
、

各
講
師
か
ら
専
門
的
知
識
を
得
た
の
は

大
き
か
っ
た
。

消
費
者
に
直
接
ア
ピ
ー
ル
す
る

に
は
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
検
討

　
消
費
者
へ
の
ダ
イ
レ
ク
ト
販
売
法
は
、

顧
客
満
足
度
に
留
意
し
た
付
加
価
値
の

高
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
反
物
を
提
供
す
る
こ

と
、
ま
た
顧
客
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
積

極
的
に
行
う
こ
と
、
特
に
着
付
け
教
室
、

呉
服
店
の
販
売
経
路
や
動
向
を
十
分
に

調
べ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
公
社
専
門
家

か
ら
指
摘
さ
れ
た
。

 「
着
物
を
売
り
た
い
と
い
う
本
音
が
あ

る
反
面
、
小
物
で
も
い
い
の
で
は
と
逡
巡

し
て
い
ま
す
。
実
物
を
体
験
し
た
参
加

者
は
作
品
の
写
真
を
S
N
S
で
発
信
し

た
り
、
友
達
な
ど
に
広
め
て
く
れ
た
り
、

若
い
人
達
の
反
応
は
良
好
で
す
。
で
き

る
だ
け
多
く
の
人
達
に
体
験
し
て
い
た

だ
き
た
い
。
柄
合
わ
せ
な
ど
の
場
面
で

は
緊
張
感
あ
り
、
笑
い
あ
り
、
最
後
に

は
充
実
感
が
な
け
れ
ば
江
戸
小
紋
は
広

ま
っ
て
い
き
ま
せ
ん
」
と
直
接
に
販
売
す

る
こ
と
の
重
要
性
に
気
づ
か
さ
れ
た
。
今

で
は
、
1
週
間
に
1
0
0
名
程
の
参
加

申
し
込
み
が
あ
る
。

　
江
戸
小
紋
染
め
に
欠
か
せ
な
い
染
料
、

糊
、
型
紙
職
人
な
ど
が
需
要
の
減
少
に

よ
り
、
い
ず
れ
は
廃
業
を
危
惧
さ
れ
て

い
る
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、
活
路
を
見
出
す

に
は
海
外
へ
販
路
開
拓
す
る
よ
う
専
門

家
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。
江
戸
小

紋
が
持
つ
独
特
の
雰
囲
気
、
日
本
独
自

の
美
し
さ
を
、
国
境
を
超
え
て
海
外
に

ア
ピ
ー
ル
す
る
構
想
を
小
林
さ
ん
は
考

え
始
め
て
い
る
。

　TRADITIONAL CRAFTSMAN

手作業による柄合わせ

江戸小紋体験会は、染めた生地をバックなどに出来る

江戸小紋調の反物

江戸小紋染工房江戸小紋染工房　小林染芸

	板橋区高島平7-40-5

	 	 03-3939-2861

	03-3939-2861

	https://ja-jp.facebook.	 	
	 com/edokomon/	 	
		 (@fukiriko6311)	/	Twitter

東京染小紋
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地
域
の
伝
統
織
物「
多
摩
織
」で

1
2
0
年
の
歴
史
を
刻
む

　

八
王
子
市
の
北
、
秋
川
の
ほ
と
り
の

の
ど
か
な
田
園
地
帯
に
、
澤
井
織
物
工

場
が
あ
る
。
江
戸
時
代
か
ら
続
く
織
物

の
会
社
で
、
創
業
時
か
ら
昭
和
半
ば
ま

で
は
、
伝
統
工
芸
の
「
多
摩
織
」
で
主

に
着
物
を
織
っ
て
い
た
。
多
摩
織
と
は
、

御お
め
し
お
り

召
織
、
風ふ
う
つ
う
お
り

通
織
、
紬つ
む
ぎ
お
り織、
も
じ
り
織
、

変
り
綴
の
五
つ
の
織
物
の
総
称
で
、
八
王

子
市
を
中
心
に
、
あ
き
る
の
市
、
日
野
市

の一
部
地
域
で
伝
統
の
技
を
駆
使
し
て
作

ら
れ
て
お
り
、
軽
く
て
夏
涼
し
く
冬
温

か
い
風
合
い
が
あ
り
、
し
わ
に
な
り
難
い

な
ど
の
特
徴
が
あ
る
。

　
四
代
目
の
澤
井
伸
さ
ん
は
「
八
王
子

市
は
織
物
の
メ
ッ
カ
で
、
昔
は
織
物
工
場

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
時

代
の
移
り
変
わ
り
で
、
今
で
は
数
え
る

程
し
か
工
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。」
と
語
る
。

約
1
2
0
年
も
の
間
、
こ
う
し
て
織
り

続
け
て
い
る
理
由
は
、「
多
摩
織
の
伝
統

技
術
を
守
り
つ
つ
、
そ
の
時
代
の
流
行
や

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
商
品
を
提
供
し
て
い

き
た
い
か
ら
で
し
ょ
う
ね
」と
澤
井
さ
ん
。

広
い
土
地
に
あ
る
工
場
は
3
カ
所
に
分

か
れ
て
お
り
、
手
織
り
機
3
台
、
機
械

織
り
機
11
台
の
設
備
が
効
率
よ
く
配
置

さ
れ
て
い
る
。

 「
多
様
な
発
想
と
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て

独
自
の
も
の
を
作
り
、
長
く
使
え
る
良

い
製
品
を
作
り
た
い
」
と
い
う
澤
井
さ
ん

の
理
念
が
、
様
々
な
作
品
に
表
現
さ
れ
て

い
る
。
実
際
、
ア
パ
レ
ル
会
社
の
商
品
開

発
に
、
研
究
・
改
良
さ
れ
た
糸
や
布
地

を
数
多
く
提
供
す
る
な
ど
、
名
だ
た
る

ブ
ラ
ン
ド
の
商
品
と
し
て
店
頭
に
並
ん
で

い
る
。

　
ま
た
、Google

に
電
気
を
通
す
銅
線

と
糸
を
織
り

込
ん
だ
生
地

を
提
供
し
て

い
る
。
表
面

を
触
る
だ
け

自
社
製
品
が
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
で

改
良
さ
れ
、
販
路
も
広
が
る

有
限
会
社 

澤
井
織
物
工
場

四代目・澤井伸さん
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で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
画
面
が
反
応
す
る

画
期
的
な
製
品
で
あ
る
。

自
社
商
品
が
販
売
不
振
で

公
社
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め

　
こ
う
し
て
様
々
な
業
界
か
ら
共
同
開

発
の
話
が
来
る
中
で
、
既
存
の
自
社
商

品
の
販
売
が
不
振
で
あ
る
た
め
、
次
の

展
開
を
模
索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
公
社

か
ら
職
人
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
事
業
を
勧
め

ら
れ
、
商
品
改
良
に
着
手
し
た
。
従
来

の
紬
織
の
秋
冬
用
の
厚
め
の
ス
ト
ー
ル
を

30
～
50
代
の
女
性
に
設
定
し
て
い
た
が
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
30
～
40
代
に
限
定
し
て
、

そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
向
け
て
デ
ザ
イ
ン
や

技
術
改
良
を
行
う
こ
と
を
勧
め
ら
れ
た
。

　

デ
ザ
イ
ナ
ー
と
相
談
し
て
、
風
通
織

の
風
合
い
を
加
味
し
、
生
地
は
シ
ル
ク
で

薄
く
柔
ら
か
く
、
春
・
秋
・
冬
に
3
シ
ー

ズ
ン
使
用
が
出
来
て
、
家
庭
で
も
手
洗

い
が
出
来
る
よ
う
に
改
良
し
た
。

 「
自
社
製
品
が
専
門
家
の
的
確
な
ア
ド
バ

イ
ス
で
改
良
さ
れ
、
結
果
、
良
い
品
物
と

な
っ
て
徐
々
に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
限
定
さ
れ
て
い
た
販
路
も
増
え
て

お
り
、
大
変
助
か
っ
て
い
ま
す
。」
と
そ

の
成
果
に
目
を
見
張
る
澤
井
さ
ん
。

使
う
人
の
気
持
ち
に
寄
り
沿
っ
た

商
品
づ
く
り
を
め
ざ
す

　
今
回
の
成
果
で
や
り
が
い
を
感
じ
た
。

こ
れ
か
ら
は
、
1
0
0
年
以
上
受
け
継

が
れ
て
き
た
伝
統
の
職
人
技
で
「
多
摩

織
×
モ
ダ
ン
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
新
し
い
製

品
づ
く
り
を
め
ざ
し
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
今
後
も
若
い
人
材

工房に代々伝わる生地見本帖

手織り機 機械織り機

濃淡のあるチェック柄ストール
いろいろな服に合わせやすい

を
採
用
し
な
が
ら
熟
練
し
た
職
人
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
う
ま
く
伝
授
し
て
い
く
こ
と

で
、
職
人
が
培
っ
て
き
た
も
の
づ
く
り
の

技
と
、
若
手
が
得
意
と
す
る
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
合
わ
せ
て
、
付
加
価
値
の
高
い

製
品
を
提
案
し
て
い
き
た
い
と
澤
井
さ

ん
は
考
え
て
い
る
。

　TRADITIONAL CRAFTSMAN

有限会社 有限会社 澤井織物工場

多摩織

	八王子市高月町1181

	 	 042-691-1032

	042-691-1729
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第１回
令和３年

10月22日（金）

「いま、何が起きているのか」
伝統産業にかかわるビジネストピック、トレンド

第２回
令和３年

11月５日（金）

「これから何が起きるのか」
これからのトレンド、アフターコロナの消費動向

第３回
令和３年

11月19日（金）

「職人TECH」
伝統産業のためのDX、IoT、EC

第４回
令和３年

12月３日（金）

「動き始めた人たち」
伝統産業や職人の活性化事例集

第５回
令和３年

12月17日（金）

「ビジョンを定める」
経営全般、経営計画、事業コンセプト策定

第６回
令和４年

１月14日（金）

「仕事を続けていく」
事業継続（事業承継、後継者育成等）

第７回
令和４年

１月21日（金）

「作ったものを売る」
マーケティング（販路開拓、EC、新しい売り方等）

第８回
令和４年

２月４日（金）

「挑戦する」
事業開発と商品開発（非連続的発展をめざす）

第９回
令和４年

２月18日（金）

「まわりを巻き込む」
人材管理（人材獲得、人材育成と活用、女性活用等）

第10回
令和４年

３月４日（金）

「守りを固める」
資金調達、サポート機関、公的支援等活用、契約、
法律問題、紛争解決等

職人ステップアップ事業
特別講義 カリキュラム

令和３年度



利用者の声

　�コロナ禍で来客や商談また展示会が減少する中、自社についての三者的視点
と意見を頂いた事が参考になった。
　

　�第１回の支援から「宿題」をこなすように作業を進めた結果、なんとか自社
HPの公開が出来、BASEへの出展も叶いました。

　�大変満足です。当初は５回の派遣で？と思っていましたが、まさか半年でHP
が出来あがるなんて思いもしませんでした。まだまだなのは十分承知してい
ますが、今は出来上がってうれしいです。

　�現在事業を進めて行くうえで、単に現事業だけ進めて行けばいいだけでなく、
幅広く視野と現在と違う市場獲得を早期に目指していくことを気付かされた
ご支援でもございました。

令和4年度
職人ステップアップ事業　事例集
令和４年８月発行

編集・発行：公益財団法人東京都中小企業振興公社　城東支社
	 〒125‒0062	東京都葛飾区青戸7‒2‒5
	 電話03‒5680‒4631
制作・印刷：株式会社	信英堂
	 〒160‒0022	東京都新宿区新宿5‒14‒11

職人ステップアップ事業
詳細・申込用紙の
ダウンロードはこちら

https://www.tokyo-kosha.
or.jp/support/shien/

dento/stepup/index.html



最大１０回の専門家派遣が無償で受けられます｡
職人向け「特別講義」で知識・理論を身に付けられます｡

課題解決支援
最大7回の現地支援を通して、職人
の皆様の課題解決に向けた情報の提
供や解決策の検討・実行、実行した
後の定着化に向けた支援を行います。

以下のいずれかを満たす方がご利用いただけます。
東京都知事が指定する伝統工芸品を製作する事業者／東京都知事が指定する伝統工芸品と同等の技術又は技法及び原
材料を使用して伝統工芸品を製作しており、かつ、東京都又は都内区市町村が認定する事業者／都内市区町村が認定
する伝統工芸品を製作する事業者
■上記３項目のいずれかを満たす方を含むグループ

・専門家が現状のヒアリングを行い、課題の洗い出しとその優先順位を一緒に検討いたします（１回～２回）
・その後、皆様の課題に合わせて、どのように解決すべきか、専門家がその工程をロードマップとして提示いたします（１回）
・「課題解決支援」の段階で、専門家を派遣いたしますので、解決策の実行から定着化に向けた取組支援までフォローすることができます（最大７回）。

支援期間の目安：４～８か月（ヒアリング～課題解決支援）

職人の皆様が、環境変化に
対応するための新たな事業活動や、
経営課題の発見から克服までの
一連の取組を支援します！

職人
ステップアップ
事業 無 料

本事業の特徴

支援の流れ

東京の伝統工芸品事業者ご利用対象者

✔

✔

ロード
マップ
提示

ヒアリング利用申込

城東支社　03-5680-4631ご連絡先

1～2回 1回


