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元気のある商店街と
輝くお店のつくり方

東京都  進め！ 若手商人育成事業

事業活用事例集

成果のあった34事例紹 介
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　商店街を取り巻く状況は、消費者ニーズの多様化や生活スタイルの変化、大型商業施設の進

出やインターネット等による商取引の普及など大きく変わりつつあり、今後どのように対応し

ていくのかが問われています。

　加えて商店街役員の高齢化、会員数の減少などの運営面においても課題を抱えており、平成

25年度に実施した「東京都商店街実態調査」では、商店街の抱える問題点として「後継者が不

足している」が最も多く、これに「商店街に集客の核となる店舗がない、あるいは弱い」が続

いています。

　東京都では平成15年度から「進め！ 若手商人育成事業」を実施し、商店街の役員や商店主等

の人材育成を行うことで、積極的にこうした課題の解決に向けて、支援してきました。

　同事業では、専門家が直接商店街や商店に対する助言を行う「商店街パワーアップ作戦」や、

商店経営に必要なスキルを効率的に習得できるカリキュラムの「商人大学校」などを行ってい

ます。

　さらに平成28年度からは、専門家を派遣して商店主が自ら経営課題を的確に把握できるよう

支援する「商店主スキルアップ事業」や商店街の核となるリーダーが適正な活性化計画を自ら

策定する基礎的資料を整備し、それに基づいた活性化策の策定手法を学ぶ「商店街リーダー実

践力向上塾」を新たに開始します。これらによって、商店街の活性化支援をより一層推進して

いきます。

　本事業活用事例集ではこれまで「進め！若手商人育成事業」で支援した商店街や商店の取り

組み事例、今後の展望を紹介しております。なかでも「商店街起業促進サポート事業」を活用

して開業した商店については、開業に至るまでのプロセスにも焦点をあてています。本書が商

店街や商店主の方々をはじめとして、関係機関の皆様に活用され、商店街の活性化に役立つも

のとなれば幸いです。

　最後に本書の作成に当たり、ご協力いただいた皆様に対し、心よりお礼を申し上げます。

　　　　平成28年 3 月

 東京都産業労働局商工部長

 松永 竜太

ま え が き
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