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代
替
わ
り
を
機
に
新
た
な
経
営
シ
ス
テ
ム
を
導
入

お
し
ゃ
れ
床
屋　

た
ん
ち
ょ
う

No.09

両
親
が
築
い
て
き
た
昔
な
が
ら
の
床
屋
を
引
き

継
い
だ
二
代
目
店
主
が
、
時
代
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
店
舗
改
革
に
挑
ん
だ

事例２

お
店
の
活
性
化

初
代
が
新
店
舗
を
開
業

二
代
目
が
本
店
を
継
ぐ

　

東
京
メ
ト
ロ
東
西
線
西
葛
西
駅
の
北
口
か

ら
徒
歩
約
３
分
。
約
１
５
０
０
戸
が
入
る
小

島
町
二
丁
目
団
地
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

内
に
あ
る
お
し
ゃ
れ
床
屋
た
ん
ち
ょ
う
は
、
現

在
の
店
主
で
あ
る
岡
部
一
馬
氏
の
両
親
が
昭
和

51
年
に
開
業
し
た
。
近
年
で
は
＂
１
０
０
０

円
カ
ッ
ト
＂
な
ど
を
う
た
い
文
句
に
安
さ
と

ス
ピ
ー
ド
を
売
り
と
す
る
理
容
室
も
増
え
て

い
る
が
、
当
店
は
カ
ッ
ト
、
シ
ャ
ン
プ
ー
、
顔

そ
り
、
セ
ッ
ト
の
フ
ル
コ
ー
ス
を
じ
っ
く
り
小

一
時
間
か
け
て
行
う
昔
な
が
ら
の
ス
タ
イ
ル
を

守
り
続
け
て
い
る
。
客
層
は
50
～
60
代
の
男

性
が
中
心
で
、
長
年
通
う
地
元
の
常
連
客
に

支
え
ら
れ
て
い
る
。

　

岡
部
氏
は
理
容
専
門
学
校
を
卒
業
後
、
文

京
区
に
あ
る
理
容
室
に
就
職
。
６
年
間
、
住

み
込
み
で
修
業
を
積
ん
だ
後
に
実
家
に
戻

り
、
以
降
12
年
間
に
わ
た
っ
て
親
子
３
人
で

切
り
盛
り
し
て
き
た
。
と
こ
ろ
が
10
年
ほ
ど

前
か
ら
、
近
隣
に
美
容
室
や
理
容
室
が
増
え

て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
経
営
は
厳
し
い
状
況

に
な
っ
て
き
て
い
た
。
そ
こ
で
、
両
親
が
当

店
か
ら
２
㎞
ほ
ど
離
れ
た
場
所
の
住
ま
い
の

建
て
替
え
を
機
に
新
店
舗
を
構
え
、
た
ん

ち
ょ
う
は
岡
部
氏
が
一
人
で
営
む
と
い
う
独

立
採
算
制
で
や
っ
て
い
く
こ
と
に
し
た
。

母
親
任
せ
だ
っ
た
経
理
面
な
ど

店
舗
経
営
の
不
安
要
素
に
直
面

　

新
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
ま
で
は
約
１
年
。
今

ま
で
３
人
で
や
っ
て
き
た
仕
事
を
、
こ
れ
か

ら
は
す
べ
て
岡
部
氏
が
一
人
で
担
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
一
番
の
懸
念
は
経
理
面
だ
っ

た
。
も
と
も
と
、
職
人
気
質
の
父
親
は
お
金

に
関
す
る
こ
と
は
す
べ
て
母
親
に
任
せ
て
き

た
。
岡
部
氏
は
、
い
ず
れ
代
替
わ
り
を
す
れ

ば
経
理
に
関
し
て
も
自
分
が
や
る
こ
と
に
な

る
た
め
、
少
し
ず
つ
で
も
覚
え
て
い
き
た
い

と
話
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、「
お
前
は
店

の
仕
事
を
メ
イ
ン
で
や
り
な
さ
い
」
と
の
父

の
方
針
で
却
下
。
そ
の
た
め
、
店
の
収
支
や

水
道
代
や
光
熱
費
な
ど
の
諸
経
費
が
ど
れ
く

ら
い
か
か
っ
て
い
る
か
と
い
っ
た
こ
と
も
、

ま
っ
た
く
知
ら
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

そ
の
他
に
も
、
今
ま
で
両
親
に
つ
い
て
い

た
お
客
様
は
ど
れ
く
ら
い
残
っ
て
く
れ
る
だ

ろ
う
か
、
忙
し
い
時
間
帯
に
お
客
様
を
長
時

間
待
た
せ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
ら
な
い
か
、

な
ど
不
安
は
山
積
み
だ
っ
た
。
そ
こ
へ
、
商

店
街
の
会
長
が
助
け
舟
を
出
し
て
く
れ
た
。

商
店
街
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
作
戦
を
活
用
し
て
、

事
業
戦
略
や
店
舗
運
営
な
ど
に
つ
い
て
専
門

家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
ら
ど
う
か
と
提

案
し
て
く
れ
た
の
で
あ
る
。

来
客
デ
ー
タ
の
集
計
を
も
と
に

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
続
行

　

平
成
26
年
10
月
の
最
初
の
指
導
日
で
、　

次
回
ま
で
の
宿
題
と
し
て
来
客
デ
ー
タ
を
取

る
こ
と
を
提
言
さ
れ
た
。
岡
部
氏
の
修
業
先

の
店
で
は
顧
客
カ
ル
テ
が
あ
り
、
ど
の
ス

理
容
店

店内写真
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 おしゃれ床屋　たんちょう

お店の活性化

タ
ッ
フ
が
担
当
し
て
も
お
客
さ
ん
個
々
の
情

報
が
共
有
で
き
て
い
た
。
以
前
、
自
分
の
店

で
も
取
り
入
れ
よ
う
と
父
親
に
提
案
し
た
こ

と
が
あ
っ
た
の
だ
が
、「
床
屋
は
お
客
様
全

員
の
顔
を
覚
え
て
い
て
当
た
り
前
だ
し
、
好

み
も
全
部
分
か
っ
て
い
る
か
ら
必
要
な
い
」

と
反
対
さ
れ
、
そ
の
ま
ま
に
な
っ
て
い
た
。

今
回
、
専
門
家
か
ら
は
お
客
様
の
世
代
、
住

ま
い
、
ス
タ
イ
ル
、
単
価
、
来
店
周
期
な
ど
、

で
き
る
だ
け
細
か
く
メ
モ
を
取
る
よ
う
指
導

さ
れ
た
。
両
親
に
も
協
力
を
仰
い
だ
。

　

来
客
デ
ー
タ
を
取
っ
て
み
る
と
、
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
分
か
っ
た
。
一
番
大
き
な
発
見

は
、
会
計
時
に
江
戸
川
区
共
通
ポ
イ
ン
ト

カ
ー
ド
を
提
示
す
る
お
客
様
の
数
が
予
想
以

上
に
多
か
っ
た
こ
と
。実
は
、ポ
イ
ン
ト
カ
ー

ド
の
需
要
は
そ
れ
ほ
ど
な
い
と
思
っ
て
い
た

た
め
、
経
費
削
減
の
上
で
も
取
り
や
め
よ
う

と
考
え
て
い
た
の
だ
が
、
デ
ー
タ
の
集
計
結

果
を
み
て
、
今
後
も
続
け
て
い
く
こ
と
を
決

め
た
の
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
平
成
27
年
４
月
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
後
は
、
最
初
の
来
店
時
に
名
前
、

生
年
月
日
、
住
所
な
ど
を
顧
客
カ
ー
ド
に
記

入
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
パ
ソ

コ
ン
で
管
理
す
る
よ
う
に
し
た
。
今
後
は
、

バ
ー
ス
デ
ー
カ
ー
ド
の
郵
送
な
ど
に
も
活
用

し
て
い
く
考
え
だ
。

　

さ
ら
に
、
予
約
優
先
制
も
導
入
し
た
。
従

来
は
予
約
を
受
け
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
面

倒
だ
と
言
っ
て
離
れ
て
し
ま
っ
た
常
連
客
も

数
人
は
い
た
が
、
待
ち
時
間
が
な
く
便
利
に

な
っ
た
と
喜
ば
れ
る
こ
と
の
方
が
圧
倒
的
に

多
い
。

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
の

店
づ
く
り
を
目
標
に

　

今
後
の
店
舗
運
営
に
関
し
て
は
、
高
齢
化

社
会
に
対
応
す
べ
く
、
車
椅
子
や
杖
を
つ
い

た
お
客
様
で
も
気
兼
ね
な
く
来
店
で
き
る
よ

う
な
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
導
入
し

て
い
く
つ
も
り
だ
。
介
護
関
連
の
専
門
家
に

も
そ
の
旨
を
相
談
し
て
お
り
、
当
店
に
合
っ

た
介
護
器
具
な
ど
を
ま
と
め
た
資
料
を
も
と

に
、
店
内
外
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
へ
の
検
討

も
始
め
て
い
る
。
費
用
の
問
題
も
あ
る
た
め

今
す
ぐ
に
と
は
い
か
な
い
が
、
時
期
が
き
た

ら
長
年
使
い
続
け
て
き
た
内
装
や
照
明
類
な

ど
も
全
部
ま
と
め
て
改
装
す
る
こ
と
を
目
標

に
し
て
い
る
。
そ
の
時
が
、
本
当
の
世
代
交

代
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

店主　岡部一馬
店を引き継ぐにあたり、まずこの古い
体制の床屋に対する、理容業界外の
方々から見た客観的なご意見を聞いて
みたいというのが一番の希望でした。
どの先生も大変親身に対応してくださ

り、指導が終わってからもメールで質問をお送りすると、
その都度丁寧に教えていただきました。商店街パワーアッ
プ作戦をきっかけに、自ら勉強する意識も持つようになり
ました。一人で店をやるようになった今は、すごくやりが
いを感じられて本当に楽しいです。
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