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ブ
ロ
グ
を
通
し
て
経
営
理
念
を
発
信
。「
３
足
目
の
壁
」を
打
破

靴
の
一
歩
堂

No.16

印
刷
会
社
営
業
マ
ン
か
ら
靴
店
へ
転
身
。

立
ち
は
だ
か
っ
た
「
３
足
目
の
壁
」
を

I
T
活
用
で
打
ち
破
る
。

事例２

お
店
の
活
性
化

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
転
身
、

靴
店
を
オ
ー
プ
ン

　

J
R
国
立
駅
前
は
大
正
時
代
末
期
か
ら

学
園
都
市
と
し
て
整
備
さ
れ
、
緑
豊
か
な
閑

静
な
住
宅
地
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。
駅
か

ら
は
三
本
の
大
き
な
通
り
が
延
び
て
い
る

が
、
そ
の
う
ち
の
一
つ
、
東
へ
と
放
射
状
に

伸
び
る
国
立
旭
通
り
商
店
会
に
、
靴
店
の
一

歩
堂
は
あ
る
。

　

店
主
の
川
井
一
平
氏
は
も
と
も
と
印
刷
会

社
の
営
業
マ
ン
で
、
在
職
時
は
チ
ラ
シ
折
込

を
使
っ
た
独
自
の
販
促
戦
略
を
提
唱
し
成
果

を
あ
げ
て
い
た
。
専
門
誌
に
も
寄
稿
す
る
な

ど
販
促
業
界
で
は
一
目
お
か
れ
る
存
在
だ
っ

た
が
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
立
場
で
販
促
戦
略

を
提
案
し
た
と
こ
ろ
で
、
川
井
氏
曰
く
「
鉄

砲
を
撃
っ
た
こ
と
の
な
い
士
官
学
校
の
教

官
」。
実
際
に
自
身
の
理
論
を
小
売
の
現
場

で
実
践
し
成
功
さ
せ
よ
う
と
独
立
企
業
を
決

意
し
た
。
靴
業
界
が
価
格
や
見
た
目
の
デ
ザ

イ
ン
ば
か
り
を
重
視
し
、「
歩
く
」
と
い
う

靴
本
来
の
機
能
に
あ
ま
り
目
を
向
け
て
い
な

い
こ
と
に
着
目
。
半
年
間
の
靴
店
で
の
修
行

を
経
て
、
22
年
間
勤
め
た
印
刷
会
社
の
退
職

金
を
元
手
に
平
成
20
年
2
月
29
日
に
一
歩
堂

を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

洋
靴
は
一
通
り
取
り
扱
っ
て
い
る
が
中
心

は
婦
人
靴
。
婦
人
靴
は
紐
靴
中
心
の
紳
士
靴

と
比
べ
て
高
い
フ
ィ
ッ
テ
イ
ン
グ
技
術
が
必

要
に
な
る
。
と
り
わ
け
女
性
向
け
の
パ
ン
プ

ス
で
履
き
心
地
を
保
証
す
る
店
が
な
い
こ
と

に
商
機
を
見
出
し
た
の
で
あ
る
。

　

店
の
モ
ッ
ト
ー
を｢

靴
を
通
じ
て
行
動
半

径
を
広
げ
て
も
ら
う｣

と
し
、
販
売
に
際
し

て
は
足
の
長
さ
、
幅
を
必
ず
計
測
。
全
国
か

ら
選
り
す
ぐ
っ
た
豊
富
な
品
揃
え
の
中
か
ら

ぴ
っ
た
り
と
サ
イ
ズ
の
合
う
靴
を
提
供
す

る
。
修
理
や
調
整
な
ど
の
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
も

欠
か
さ
な
い
。
価
格
は
３
万
円
以
上
と
安
く

は
な
い
が
、
求
め
て
い
た
歩
き
や
す
い
一
足

が
見
つ
か
る
と
顧
客
か
ら
は
上
々
の
反
応
を

得
て
い
る
。

「
３
足
目
」
が
売
れ
な
い
！

商
人
大
学
校
を
受
講

　

履
き
や
す
い
靴
よ
り
、
歩
き
や
す
い
靴
を

提
供
す
る
と
い
う
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
誤
り

は
な
か
っ
た
。
オ
ー
プ
ン
か
ら
し
ば
ら
く
ま

ず
ま
ず
の
売
り
上
げ
を
残
し
た
。
し
か
し
普

段
履
き
の
婦
人
靴
は
夏
用
、
冬
用
と
一
足
ず

つ
あ
れ
ば
十
分
。
皮
肉
に
も
全
国
か
ら
選
り

す
ぐ
っ
た
歩
き
や
す
く
、
長
く
履
け
る
靴
を

販
売
し
て
い
る
と
な
れ
ば
、
せ
っ
か
く
贔
屓

に
な
っ
て
も
ら
っ
て
も
次
の
靴
を
な
か
な
か

買
っ
て
も
ら
え
な
く
な
る
。
と
は
い
え
新
規

の
顧
客
を
増
や
す
の
に
も
限
界
が
あ
る
。
い

か
に
し
て
得
意
客
に
３
足
目
の
靴
を
買
っ
て

も
ら
う
か
が
課
題
と
し
て
浮
上
し
て
き
た
。

　

さ
ら
に
店
を
経
営
し
て
い
く
中
で
感
じ

た
の
は
仕
入
れ
や
経
理
、
接
客
な
ど
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
商
品

を
売
る
こ
と
に
つ
い
て
は
プ
ロ
と
い
う
自

負
が
あ
っ
た
の
だ
が
、
店
の
経
営
は
そ
れ
だ

け
で
は
成
り
立
た
な
い
こ
と
を
痛
感
し
た

の
だ
っ
た
。

　

川
井
氏
は
旭
通
り
商
店
会
の
若
手
経
営
者

ら
で
「
販
促
会
議
」
と
い
う
勉
強
会
を
組
織

し
て
い
た
が
、
そ
の
仲
間
の
一
人
が
受
け
て

い
た
商
人
大
学
校
の
存
在
を
知
る
。
店
の

オ
ー
プ
ン
か
ら
3
年
半
余
、
川
井
氏
は
平
成

22
年
度
の
商
人
大
学
校
小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業

コ
ー
ス
を
受
講
す
る
こ
と
に
し
た
。

ブ
ロ
グ
を
開
設
し
情
報
発
信

　

商
人
大
学
校
で
経
理
や
商
品
管
理
、
接
客

術
な
ど
経
営
実
務
を
専
門
家
か
ら
教
授
さ
れ

た
の
は
現
場
経
験
の
短
い
川
井
氏
に
と
っ
て

大
い
に
役
立
っ
た
。
そ
し
て「
３
足
目
の
壁
」

攻
略
の
ヒ
ン
ト
も
商
人
大
学
校
の
講
義
か
ら

見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
。
I
T
を
活
用

し
た
情
報
発
信
で
あ
る
。

　

オ
ー
プ
ン
以
来
、
店
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は

靴
小
売
店
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事例2 No.16

靴の一歩堂

お店の活性化

あ
っ
た
も
の
の
活
用
し
て
い
る
と
は
い
い
難

い
状
況
だ
っ
た
。
そ
こ
で
商
人
大
学
校
で
の

講
義
を
参
考
に
、
ブ
ロ
グ
を
開
設
。
ヒ
ッ
ト

数
を
増
や
す
リ
ン
ク
の
張
り
方
な
ど
を
実
践

し
、
営
業
日
に
は
必
ず
更
新
す
る
よ
う
に
し

た
。
記
事
に
は
新
商
品
の
案
内
や
セ
ー
ル
の

情
報
な
ど
で
は
な
く
、
店
主
・
川
井
一
平
が

ど
う
い
う
ポ
リ
シ
ー
で
一
歩
堂
と
い
う
靴
店

を
経
営
し
て
い
る
の
か
を
書
き
込
ん
だ
。
成

功
例
だ
け
で
な
く
、
失
敗
談
も
書
い
た
。
時

に
は
自
身
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
や
、
ス
タ
ッ
フ

の
声
を
載
せ
た
り
も
し
た
。

次
第
に
ブ
ロ
グ
を
見
て
来
店
す
る
客
が
増

え
始
め
た
。
店
で
ブ
ロ
グ
の
内
容
が
話
題
に

な
る
こ
と
も
あ
っ
た
。
毎
日
更
新
さ
れ
る
ブ

ロ
グ
が
店
と
顧
客
の
距
離
を
縮
め
、
新
規
客

が
増
え
、
店
の
様
子
を
窺
い
に
リ
ピ
ー
タ
ー

も
戻
っ
て
き
た
。
ヒ
ッ
ト
数
は
一
日
に
数
百

件
ま
で
増
え
、
そ
れ
に
比
例
す
る
よ
う
に
売

り
上
げ
も
着
実
に
伸
び
て
い
く
。

　

ブ
ロ
グ
に
よ
っ
て
顧
客
と
の
間
に
親
近
感

や
信
頼
感
が
培
わ
れ
「
３
足
目
の
壁
」
は
打

ち
破
ら
れ
た
。
川
井
氏
は
「
し
っ
か
り
と
し

た
経
営
理
念
が
伝
わ
れ
ば
必
ず
顧
客
は
つ

く
」
と
言
う
。
ブ
ロ
グ
が
そ
の
発
信
手
段
に

な
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。

前
向
き
な
仲
間
た
ち
と
の

話
し
合
い
が
新
た
な
取
り
組
み
に

商
人
大
学
校
で
の
講
義
を
実
践
し
、
手
ご

た
え
を
得
た
川
井
氏
は
「
商
店
街
パ
ワ
ー

ア
ッ
プ
作
戦
」
を
利
用
し
、
所
属
す
る
国
立

旭
通
り
商
店
街
の
意
欲
的
な
経
営
者
ら
と
平

成
25
年
度
に
「
国
立
商
人
塾
」
を
開
い
た
。

国
立
版
の
商
人
大
学
校
で
あ
る
。
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
中
に
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
イ
ン
グ

を
入
れ
た
の
は
自
身
が
I
T
活
用
で
得
た

成
果
を
多
く
の
人
に
広
め
た
い
と
の
思
い
か

ら
だ
。

　

商
人
大
学
校
に
せ
よ
、「
国
立
商
人
塾
」

に
せ
よ
、
講
義
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
そ
れ

以
上
に
役
立
っ
た
の
は
講
義
後
の
飲
み
会

や
、
受
講
修
了
後
の
O
B
会
で
同
じ
経
営

者
た
ち
と
腹
を
割
っ
て
語
り
合
っ
た
こ
と
だ

と
川
井
氏
は
い
う
。
国
立
旭
通
り
商
店
会
と

し
て
取
組
ん
だ
自
店
。
顧
客
に
他
ジ
ャ
ン
ル

の
店
舗
を
紹
介
す
る
「
街
の
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
」
が
東
京
商
店
街
グ
ラ
ン
プ
リ
で
準
グ

ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た
ほ
か
、
ク
リ
ス
マ
ス

に
商
店
会
の
店
舗
が
揃
っ
て
蝶
ネ
ク
タ
イ
、

タ
キ
シ
ー
ド
姿
で
接
客
す
る
企
画
は
市
内
の

他
の
商
店
街
に
も
広
ま
っ
て
い
る
。
こ
う
し

た
ア
イ
デ
ア
は
商
人
大
学
校
や
国
立
商
人
塾

を
受
講
し
た
仲
間
た
ち
も
参
加
し
た
「
販
促

会
議
」
で
生
ま
れ
た
も
の
だ
。
前
向
き
な
考

え
を
持
つ
仲
間
た
ち
と
話
し
合
え
ば
、
店
舗

や
商
店
街
を
活
性
化
す
る
ア
イ
デ
ア
は
次
々

に
わ
い
て
く
る
。
経
営
に
意
欲
的
な
受
講
生

が
集
ま
る
商
人
大
学
校
は
、
志
の
高
い
仲
間

と
の
出
会
い
の
場
に
も
な
っ
た
の
だ
。

店主　川井一平
商人大学校には前向きに経営を改善し
ようという方々が集まってきます。専
門家の先生方による講義が実践的で役
に立ったのはいうまでもありません
が、私にとって貴重だったのは同じ志

を持った経営者と出会えたこと。「同期」の仲間とは未だ
にOB会を開いたり、互いの店を訪ねあったりして交流し
ています。こうした機会に得られる現場の生きた情報にこ
そ経営改善のヒントが隠されていることが多いように思い
ます。

● 店名  靴の一歩堂
●業種  靴小売業
●取扱製品  革靴（おもに婦人用革靴）
●所在地  国立市東 1-15-32
●電話  042-569-7192
●URL  http://www.ippo-do.com/
●営業時間  10 時～ 19 時
●休業日  毎週火曜日、第 2 水曜日
●従業員数  3 人
●活用施策   商人大学校、商店街パワーアップ作戦

一歩堂
たましん歴史
・美術館

南口

セブンイレブン郵便局

りそな銀行

国
道
146
号

JR国立駅

店頭

店内




