
事業活用事例集
魅力あるお店と商店街のマ

ンパ
ワーが光る！

令和3年度  若手商人育成事業



事業活用事例

CONTENTS

店舗編

商店街編

商店主スキルアップ事業活用した事業

目前の手仕事に追われるのではなく将来を見据えた発想法を学んだ

ジュエリーサショウ（江東区）

商店街リーダー実践力向上塾活用した事業

商店街や専門家との交流から新たな取組へのヒントを得た

戸越銀座商店街振興組合（品川区）

商店街パワーアップ作戦
商店街リーダー実践力向上塾活用した事業

築地の事情にあった成功事例を学びＳＮＳでの情報発信力強化に成功

築地場外市場商店街振興組合（中央区）

商店主スキルアップ事業活用した事業

公社専門家の支援を受けて、店舗の差別化を実現

Hair change place Aya（大田区）

商人大学校
商店主スキルアップ事業活用した事業

商人大学校と専門家派遣で刺激と商売へのヒントが得られた

芳接骨院・鍼灸院（豊島区）

商店街起業促進サポート事業（商店街開業プログラム）
商店主スキルアップ事業活用した事業

商店街開業プログラムで経営知識を学び念願のコーヒー店を開業

SIPHONYCOFFEE（調布市）

商店主スキルアップ事業活用した事業

店舗立上げを目指して、総合的にバックアップを受けた

うさぎ屋（東大和市）

商店主スキルアップ事業活用した事業

自分では気づかなかった店の強みを発見、経営力向上に取り組む

Kitchen cafe ISEYA（葛飾区）

1

2

3

4

5

6

7

8
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事例集の効果的な使い方

　この事例集は、東京都商店街支援メニュー「若手商人育成事業」を活用したお店や商店
街の取組を、8事例紹介しています。
　「若手商人育成事業」は、商店街の未来を担う若手商人の育成を目的とし、専門家が商店
街やお店を訪問してアドバイスを行う現地支援、商店街リーダーとして必要な知識を習得し、
リーダー同士の交流をはかる研修、商店街でお店を開きたい方が事業計画を作成し発表する
研修などを行っています。

事例集について

課　　題 事　業　名 利用期間

専門家のアドバイスが欲しい
商店街パワーアップ作戦 通年

商店主スキルアップ事業 通年

商売の基本を学びたい
一流の講師の話を聞きたい 商人大学校 年2回募集

商店街の役員になった
リーダーの役割を学びたい 商店街リーダー実践力向上塾 年1回募集

都内商店街で開業を考えている 商店街起業促進サポート事業
（商店街開業プログラム） 年1回募集

時代を先取りする講師の話を
聞きたい 中小小売商業活性化フォーラム 年1回募集

自分の店、
商店街と

似た事例を
読んでみる

公社に
問い合わせて

みる

公社の事業を
実際に活用
してみる

https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shien/shonin/index.html

過去の事例も
サイトに掲載

電話
窓口
（裏表紙に掲載）

利用は無料
秘密は厳守

若手商人育成事業
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目前の手仕事に追われるのではなく
将来を見据えた発想法を学んだ

ジュエリーサショウ
高橋商店街振興組合（江東区）

佐生真一さん

日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
る
状
況
か
ら

専
門
家
の
助
け
を
受
け
脱
却
目
指
す

　
ジ
ュ
エ
リ
ー
サ
シ
ョ
ウ
は
、
地
下
鉄
清

澄
白
河
駅
近
く
の
高た

か

橋ば
し

商
店
街
（
高
橋

の
ら
く
ろ
ー
ド
）
に
あ
る
ジ
ュ
エ
リ
ー
工

房
だ
。
宝
飾
品
の
修
理
や
リ
フ
ォ
ー
ム
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
指
輪
の
製
作
な
ど
を
手
が

け
て
お
り
、
全
国
か
ら
依
頼
が
寄
せ
ら

れ
る
。
ま
た
、
舞
台
や
映
画
で
使
用
さ

れ
る
王
冠
製
作
で
も
活
躍
し
て
い
る
。

　
佐
生
真
一さ
ん
は
、
辰
巳
芸
者
の
簪
か
ん
ざ
しや

帯
留
を
こ
し
ら
え
て
い
た
祖
父
・
常
次

郎
さ
ん
、
江
東
区
無
形
文
化
財
の
指
定

を
受
け
た
名
工
の
父
・
明
義
さ
ん
を
継
承

し
、
金
工
を
生
業
と
す
る
三
代
目
。
祖
父

や
父
が
手
掛
け
た
指
輪
を
、
次
の
世
代

へ
繋
ぐ
リ
フ
ォ
ー
ム
を
頼
ま
れ
る
な
ど
、

代
々
に
渡
る
馴
染
み
の
顧
客
も
多
い
。
ま

た
、
佐
生
さ
ん
は
地
元
商
店
街
の
活
性

化
に
も
積
極
的
に
携
わ
っ
て
い
る
。

　
佐
生
さ
ん
は
平
成
30
年
、
東
京
の
伝

統
工
芸
品
の
魅
力
を
国
内
外
に
発
信
す
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	 江東区高橋 14-21　
	 03-3632-5233
	 https://www.sashou.jp/

	 	 jewelry_sashou
⃝活用した事業
　商店主スキルアップ事業

1 ジュエリーサショウ

清
澄
通
り

小名木川

ジュエリーサショウ

都営大江戸線・新宿線
森下駅

東京メトロ半蔵門線・
都営大江戸線
清澄白河駅

江東区立
森下公園

コンビニ

る
「
東
京
手
仕
事
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
選

ば
れ
た
。
工
房
の
注
目
度
は
高
ま
り
、
百

貨
店
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
出
展
す
る
機

会
も
増
え
た
が
、
課
題
も
あ
っ
た
と
当

時
を
振
り
返
る
。

  「
最
大
の
悩
み
は
、
日
々
の
修
理
加
工
仕

事
に
追
わ
れ
て
い
た
こ
と
で
し
た
。
自

社
製
品
の
商
品
力
を
高
め
た
り
工
房
併

設
の
販
売
ス
ペ
ー
ス
を
改
善
し
た
か
っ
た

が
、
そ
れ
ら
に
力
を
注
ぐ
余
裕
が
な
か
っ

た
の
で
す
。
工
房
が
あ
る
『
高
橋
の
ら
く

ろ
ー
ド
』
は
集
客
力
が
高
い
商
店
街
な

の
で
、
小
売
り
に
力
を
入
れ
て
売
り
上
げ

を
伸
ば
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ

の
た
め
に
、
専
門
家
の
力
が
必
要
だ
っ
た

の
で
す
」

持
続
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
回
す
た
め

適
正
価
格
へ
の
見
直
し
に
取
り
組
む

　
当
時
の
佐
生
さ
ん
は
店
舗
外
観
の
改

装
な
ど
を
考
え
て
い
た
が
、
商
店
主
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
で
支
援
を
受
け
た
専

門
家
か
ら
は
、
商
売
の
や
り
方
を
根
本

か
ら
見
直
す
よ
う
勧
め
ら
れ
た
。

 「
ま
ず
専
門
家
か
ら
は
自
社
製
品
の
値

上
げ
を
提
案
さ
れ
ま
し
た
。
相
場
よ
り

は
る
か
に
安
い
価
格
を
適
正
に
す
べ
き

だ
と
指
摘
さ
れ
た
の
で
す
。

　
私
は
、
自
分
が
多
少
無
理
を
し
て
長

時
間
働
け
ば
、
仕
事
は
何
と
か
回
る
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
で

は
家
族
と
接
す
る
時
間
が
取
れ
な
い
し
、

い
つ
か
は
無
理
が
利
か
な
く
な
る
時
期

が
来
る
。
だ
か
ら
今
か
ら
、
持
続
的
に

ビ
ジ
ネ
ス
が
回
る
仕
組
み
を
作
ら
ね
ば

な
ら
な
い
と
い
う
専
門
家
の
ご
意
見
は
、

胸
に
刺
さ
り
ま
し
た
ね
。
他
に
も
、
お

客
さ
ま
か
ら
オ
ー
ダ
ー
品
の
希
望
を
伺

う
際
に
、
ど
う
す
れ
ば
う
ち
の
良
さ
が

端
的
に
伝
わ
る
か
、
あ
る
い
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
の
ス
ピ
ー
ド
感
は
ど
う
高
め
れ
ば
い
い

か
な
ど
、
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ

き
ま
し
た
」

Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
店
頭
で
の「
見
せ
方
」も

専
門
家
の
助
言
で
大
き
く
改
善

　
佐
生
さ
ん
は
遠
方
の
顧
客
に
ア
ピ
ー

ル
す
る
た
め
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
や
グ
ー

グ
ル
マ
イ
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
で
の
発
信
力
を

強
化
。
さ
ら
に
、
そ
こ
か
ら
自
社
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
ま
で
の
導
線
を
整
備
し
た
。
こ
こ

で
も
、
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
役
立
っ

て
い
る
。

  「
以
前
の
当
店
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
店
頭
で
の

見
せ
方
に
も
統
一
性
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
例
え
ば
、
店
頭
に
出
し
て
い
た
商
品

の
値
札
も
ス
タ
イ
ル
が
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た

の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
専
門
家
か
ら
商
品

の
魅
力
や
自
社
の
強
み
の
伝
え
方
、
そ

し
て
『
ま
と
ま
り
の
あ
る
見
せ
方
』
を

学
ん
だ
結
果
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
経
由
で

の
問
い
合
わ
せ
が
増
え
る
な
ど
の
効
果

が
表
れ
て
い
ま
す
」

　
商
店
主
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
を
き
っ
か

け
に
、
そ
れ
ま
で
「
職
人
脳
」
で
考
え
が

ち
だ
っ
た
佐
生
さ
ん
の
意
識
は
変
わ
っ
た
。

 「
仕
事
時
間
が
10
あ
る
場
合
、
ほ
と
ん

ど
の
職
人
は
す
べ
て
の
時
間
を
手
仕
事

に
当
て
て
し
ま
い
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
で

は
目
の
前
の
仕
事
に
忙
殺
さ
れ
、
変
革

を
起
こ
す
こ
と
は
難
し
い
。
10
の
う
ち

1
か
2
を
、
宣
伝
や
、
新
商
品
の
ア
イ

デ
ア
を
練
る
時
間
に
あ
て
れ
ば
、
状
況

は
変
わ
り
ま
す
。
仕
事
の
効
率
を
高
め
、

き
ち
ん
と
休
み
を
取
り
、
そ
の
上
で
仕
事

の
質
を
高
め
て
い
く
と
い
う
視
点
を
授

け
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、
本
当
に
あ
り

が
た
か
っ
た
で
す
」
と
語
っ
た
。
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美
容
院
激
戦
区
で
差
別
化
を
図
る
た
め

ア
ド
バ
イ
ス
を
公
社
専
門
家
か
ら
得
る

　

Hair change place Aya

は
京
急

空
港
線
糀
谷
駅
か
ら
徒
歩
７
分
、
萩
中

商
店
街
に
あ
る
美
容
院
だ
。

　
平
成
７
年
の
オ
ー
プ
ン
以
来
、
地
域

か
ら
愛
さ
れ
て
き
た
同
店
。
し
か
し
、
以

前
か
ら
他
店
と
の
差
別
化
に
悩
み
を
抱

え
て
い
た
と
、
オ
ー
ナ
ー
の
小
池
田
亜
也

子
さ
ん
は
語
る
。

  「
こ
こ
は
美
容
院
激
戦
区
。
多
く
の
店

の
中
か
ら
当
店
を
選
ん
で
い
た
だ
く
た

め
、
以
前
か
ら
工
夫
は
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
私
は
経
営
や
集
客
面
で
、
な
か

な
か
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
は
出
ま
せ
ん
で

し
た
。
さ
ら
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
客
足
が

落
ち
込
ん
だ
こ
と
も
あ
り
、
専
門
家
の

助
言
が
ほ
し
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

公社専門家の支援を受けて、
店舗の差別化を実現

Hair change place Aya
萩中商店街（大田区）

小池田亜也子さん
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し
て
最
も
良
か
っ
た
点
は
、
考
え
方
に
柔

軟
性
と
幅
が
増
し
た
こ
と
だ
と
小
池
田

さ
ん
。

 「
専
門
家
の
方
は
い
つ
も
、『
あ
な
た
は

ど
う
し
た
い
の
？
』
と
問
い
か
け
て
き
ま

す
。
ま
た
、毎
回
客
層
分
析
な
ど
の
『
宿

題
』
が
出
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
に
つ
い
て

考
え
る
う
ち
に
、
自
力
で
考
え
る
習
慣

が
身
に
つ
き
ま
し
た
。
経
営
知
識
を
教

わ
っ
た
だ
け
で
な
く
、
経
営
者
と
し
て
の

『
頭
の
引
き
出
し
』
が
増
え
た
こ
と
が
、

長
年
働
く
な
か
で
や
や
考
え
方
が
硬
直

化
し
て
い
た
私
に
と
っ
て
は
本
当
に
あ
り

が
た
か
っ
た
で
す
ね
」

　

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
以

来
、
小
池
田
さ
ん
の
意
識
は
大
き
く
変

わ
っ
た
。
店
内
の
陳
列
棚
を
Ｄ
Ｉ
Ｙ
で

作
る
な
ど
、
自
ら
知
恵
を
出
し
て
店
を

良
く
し
よ
う
と
す
る
意
識
が
高
ま
っ
た

の
だ
。

 「
専
門
家
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ

き
、
視
野
が
広
が
り
ま
し
た
し
、
刺
激

を
受
け
ま
し

た
」
こ
れ
か

ら
も
店
舗
の

魅
力
向
上
に

取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と

抱
負
を
語
っ

た
。

	 大田区萩中 2-6-16　
	 03-3744-8828	
⃝活用した事業
　商店主スキルアップ事業

2  Hair change place Aya

環八通り

Hair change 
place Aya

信用金庫

100円ショップ
ステーキハウス

羽田空港→

←京急蒲田

京急空港線

糀谷駅

歯のセルフホワイトニングマシン

ま
し
た
。
た
だ
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

な
ど
に
高
い
費
用
を
支
払
う
の
は
無
理
。

そ
ん
な
と
き
、
無
料
で
受
け
ら
れ
る
商

店
主
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
を
知
り
、
公
社

に
す
ぐ
申
し
込
ん
だ
の
で
す
」

女
性
専
門
家
の
き
め
細
か
く

的
確
な
助
言
で
客
単
価
を
ア
ッ
プ

　
小
池
田
さ
ん
は
当
初
、
専
門
家
か
ら

助
言
を
受
け
る
こ
と
に
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ

を
感
じ
て
い
た
。
だ
が
、
そ
れ
は
無
用
の

心
配
だ
っ
た
と
い
う
。

 「
支
援
を
い
た
だ
い
た
専
門
家
は
私
と
同

世
代
で
、
優
し
い
雰
囲
気
の
女
性
。
正
直

ホ
ッ
と
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ネ
ッ
ト
の
活

用
法
な
ど
細
々
し
た
質
問
に
も
答
え
て

い
た
だ
き
、『
こ
ん
な
に
幅
広
い
相
談
に

ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
け
る
の
か
』
と
感
心
し

た
も
の
で
す
」

　
課
題
の
1
つ
は
、
開
業
以
来
27
年
間

変
え
な
か
っ
た
料
金
の
改
定
。
小
池
田
さ

ん
は
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
わ
か
ら
ず
料
金

の
改
定
は
難
し
い
と
考
え
て
い
た
が
、
オ

プ
シ
ョ
ン
を
増
や
し
て
客
単
価
を
高
め

る
方
法
を
専
門
家
か
ら
提
案
さ
れ
、
目

か
ら
鱗
が
落
ち
る
思
い
だ
っ
た
。

 「
歯
の
セ
ル
フ
ホ
ワ
イ
ト
ニ
ン
グ
マ
シ

ン
を
導
入
す
る
な
ど
、
オ
プ
シ
ョ
ン
メ

ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
る
と
と
も
に
、
カ
ッ

ト
の
基
本
料
金
を
30
％
値
上
げ
し
、
そ

れ
ま
で
９
０
０
０
円
前
後
だ
っ
た
客
単

価
を
１
万
円
以
上
に
伸
ば
せ
た
の
で
す
。

さ
す
が
、
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
違
う

と
感
じ
ま
し
た
」

　
小
池
田
さ
ん
は
専
門
家
と
相
談
を
重

ね
、「
大
人
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
サ
ロ
ン
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
際
立
た
せ
る
方
針

を
再
確
認
。
そ
し
て
小
規
模
事
業
者
持

続
化
補
助
金
を
活
用
し
、
店
内
改
装
や

フ
ル
フ
ラ
ッ
ト
の
シ
ャ
ン
プ
ー
台
の
導
入

な
ど
を
行
っ
て
、一層
の
顧
客
満
足
度
ア
ッ

プ
を
目
指
し
て
い
る
。

単
に
経
営
知
識
を
得
る
だ
け
で
な
く

「
自
力
で
考
え
る
力
」
が
身
に
付
い
た

　

商
店
主
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
を
活
用
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来
院
者
減
の
壁
を
打
ち
破
る
た
め

商
売
の
知
識
が
ほ
し
か
っ
た

　
平
成
25
年
、
西
武
池
袋
線
東
長
崎
駅

近
く
で
芳
接
骨
院
・
鍼
灸
院
を
開
い
た

田
中
芳
太
郎
さ
ん
と
妻
・
由
美
さ
ん
は
、

高
い
技
術
力
を
生
か
し
て
順
調
に
顧
客

数
を
増
や
し
て
い
っ
た
。
と
こ
ろ
が
数
年

経
っ
た
頃
、
２
人
は
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
と

い
う
。

　

保
険
の
適
用
範
囲
が
厳
格
化
さ
れ
、

自
費
治
療
に
変
え
ざ
る
を
得
な
く
な
っ

た
の
だ
。
自
己
負
担
額
が
増
え
て
い
く

と
、
来
院
者
数
は
だ
ん
だ
ん
と
頭
打
ち

に
な
っ
た
と
い
う
。

  「
そ
れ
ま
で
私
た
ち
は
、『
施
術
さ
え
し
っ

か
り
や
れ
ば
、
来
院
者
は
自
然
に
増
え

る
』
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
は

売
り
上
げ
を
伸
ば
せ
な
い
と
危
機
感
を

覚
え
た
の
で
す
」

　
そ
ん
な
と
き
、
由
美
さ
ん
は
金
融
機

商人大学校と専門家派遣で
刺激と商売へのヒントが得られた

芳接骨院・鍼灸院
長崎十字会（豊島区）

田中由美さんと芳太郎さん



9

関
の
店
頭
で
商
人
大
学
校
の
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
を
入
手
し
た
。「
保
険
の
適
用
が
な
く

て
も
、
施
術
を
受
け
た
い
」
と
思
わ
せ
る

よ
う
な
接
骨
院
を
目
指
し
て
い
た
夫
妻

は
、
こ
こ
な
ら
参
考
に
な
る
情
報
が
得
ら

れ
る
は
ず
だ
と
考
え
、
参
加
を
決
め
た
。

商
人
大
学
校
の
講
師
の

親
し
み
や
す
い
語
り
口
に
安
堵
。

受
講
後
は
学
習
内
容
を
夫
妻
で
共
有

　
商
人
大
学
校
に
参
加
し
た
の
は
由
美

さ
ん
。
受
講
後
は
、
学
習
内
容
を
芳
太

郎
さ
ん
に
も
共
有
し
た
。

 「
有
料
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加
も
検
討
し
て

い
ま
し
た
が
、
数
万
円
の
費
用
が
か
か
る

と
知
っ
て
二
の
足
を
踏
ん
で
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
商
人
大
学
校
は
無
料
。
し

か
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
活
躍
さ
れ
て

い
る
講
師
の
方
が
、
親
し
み
や
す
い
語

り
口
で
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
商
売
に

関
す
る
知
識
を
補
充
す
る
こ
と
は
私
た

ち
に
と
っ
て
本
当
に
あ
り
が
た
い
存
在
で

し
た
し
、
学
ぶ
こ
と
が
楽
し
く
も
あ
り

ま
し
た
」

　
さ
ら
に
、
商
人
大
学
校
で
は
他
の
受

講
生
と
の
出
会
い
も
非
常
に
貴
重
だ
っ
た

と
、
由
美
さ
ん
は
振
り
返
る
。

  「
同
じ
講
座
で
学
ぶ
人
々
と
の
間
に
、
自

然
と
交
流
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
別
の
業

界
で
活
躍
し
て
い
る
経
営
者
か
ら
た
く

さ
ん
の
刺
激
を
受
け
ま
し
た
し
、
経
営

の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
皆
さ
ん
と
は
、
講
座
が
終
わ
っ
て
か

ら
３
年
経
っ
た
今
も
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通

じ
て
連
絡
を
取
り
合
っ
て
い
ま
す
よ
」

顧
客
目
線
で
考
え
る
習
慣
が
つ
き

コ
ロ
ナ
禍
で
も
来
院
者
増
を
実
現

　
商
人
大
学
校
修
了
後
、
夫
妻
は
広
告

宣
伝
の
見
直
し
や
内
外
装
の
変
更
な
ど

に
取
り
組
ん
で
い
っ
た
。

 「
以
前
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
、
施
術
に
関

す
る
話
を
ひ
た
す
ら
書
く
だ
け
で
分
か

り
づ
ら
い
も
の
で
し
た
。
し
か
し
、
顧
客

目
線
で
考
え
る
こ
と
を
学
ん
だ
お
か
げ

で
、
院
内
の
雰
囲
気
や
料
金
、
所
要
時

間
と
い
っ
た
『
来
院
者
が
本
当
に
知
り

た
い
こ
と
』
に
絞
っ
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を

作
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、

院
外
に
照
明
を
新
設
し
た
り
、
料
金
な

ど
を
明
示
し
た
手
書
き
看
板
を
出
す
な

ど
し
て
、
気
軽
に
入
り
や
す
い
雰
囲
気

を
作
り
ま
し
た
」

　
そ
の
後
は
商
店
主
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
事

業
を
活
用
し
て
専
門
家
か
ら
ア
ド
バ
イ

ス
を
受
け
、施
術
メ
ニ
ュ
ー
を
見
直
し
た
。

従
来
は
「
30
分
あ
た
り
5
0
0
0
円
」

な
ど
の
シ
ン
プ
ル
な
料
金
設
定
し
か
な

か
っ
た
が
、
現
在
は
「
痛
み
・
疲
れ
・
し

び
れ
コ
ー
ス
」
な
ど
悩
み
に
応
じ
た
コ
ー

ス
設
定
に
変
更
。
徹
底
し
て
顧
客
目
線

に
立
つ
こ
と
で
、
費
用
が
増
え
て
も
来
院

者
数
を
増
や
す
こ
と
に
成
功
し
た
。

  「
商
売
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
、
受
講
生
同
士
の

つ
な
が
り
の
両

方
が
得
ら
れ
た

こ
と
は
、
私
た

ち
に
と
っ
て
大

き
な
財
産
。
公

社
の
支
援
を
受

け
て
本
当
に
良

か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
」
と

語
っ
た
。

	 豊島区長崎 4-7-14　
	 03-3959-1677
	 http://www.yoshi-sekkotsuin.com

⃝活用した事業
　商人大学校
　商店主スキルアップ事業

3  芳接骨院・鍼灸院

北口

芳接骨院・
鍼灸院

←練馬

コンビニ

東急ストア

歯科

保育園

→池袋西武池袋線
東長崎駅
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店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
が
は
っ
き
り
せ
ず

入
店
し
づ
ら
い
雰
囲
気
だ
っ
た

　

Kitchen cafe ISEYA

は
、
京
成
本

線
堀
切
菖
蒲
園
駅
か
ら
徒
歩
５
分
ほ
ど

の
住
宅
街
に
あ
る
創
作
料
理
店
だ
。
平

成
27
年
の
開
業
当
初
は
、
昼
の
時
間
帯

を
店
主
の
野
村
嘉
子
さ
ん
が
、
夜
の
時

間
帯
を
別
の
ス
タ
ッ
フ
が
担
当
す
る
ス
タ

イ
ル
で
営
業
。
と
こ
ろ
が
令
和
元
年
頃
、

夜
の
バ
ー
タ
イ
ム
を
廃
止
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。

 「
当
時
は
よ
く
、『
食
堂
か
居
酒
屋
か
分

か
ら
ず
入
り
づ
ら
い
』
と
言
わ
れ
て
い

ま
し
た
。
売
り
上
げ
向
上
の
た
め
に
は

店
舗
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
は
っ
き
り
打
ち
出

す
べ
き
だ
と
考
え
た
の
で
す
が
、
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
の
で

す
。
そ
ん
な
時
に
知
っ
た
の
が
、
公
社
の

商
店
主
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
。
専
門
家
の

助
け
を
受
け
な
が
ら
店
の
方
向
性
を
決

め
た
い
と
思
い
、
申
し
込
み
ま
し
た
」

給
食
調
理
経
験
を
全
面
に
打
ち
出
し

健
康
志
向
の
強
い
層
に
ア
ピ
ー
ル

　

専
門
家
か
ら
は
、
野
村
さ
ん
の
経
歴

を
も
っ
と
全
面
に
押
し
出
す
べ
き
だ
と
ア

ド
バ
イ
ス
さ
れ
た
と
い
う
。

自分では気づかなかった店の強みを発見、
経営力向上に取り組む

Kitchen cafe ISEYA
堀切中央商店街振興組合（葛飾区）
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「
私
は
創
業
前
、
保
育
園
の
給
食
調
理

を
16
年
間
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

中
で
、
お
い
し
く
て
栄
養
価
が
高
く
、

安
全
な
食
事
作
り
を
経
験
し
た
こ
と
が

強
み
だ
と
指
摘
さ
れ
た
の
で
す
。
最
初

は
＂給
食
調
理
の
経
験＂
が
ア
ピ
ー
ル
材

料
に
な
る
と
は
信
じ
ら
れ
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
宣
伝
チ
ラ
シ
に
そ
の
話
題
を
盛

り
込
ん
だ
と
こ
ろ
、
来
店
客
数
は
徐
々
に

増
加
し
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
に
話
を
聞

く
と
、
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
食
事
に
ひ
か

れ
た
方
が
数
多
く
来
店
さ
れ
て
い
た
の

で
す
。
私
自
身
が
気
づ
い
て
い
な
か
っ
た

強
み
を
引
き
出
し
て
い
た
だ
い
た
専
門

家
の
方
に
は
、本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　
売
り
上
げ
が
伸
び
始
め
て
手
応
え
を

感
じ
て
い
た
矢
先
、
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ

れ
た
。
し
か
し
野
村
さ
ん
は
、
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
に
力
を
入
れ
て
苦
境
を
乗
り
切
ろ

う
と
し
た
。

 「
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
日
替
わ
り
弁
当
を

毎
日
提
供
し
た
と
こ
ろ
、
栄
養
バ
ラ
ン
ス

を
気
に
し
て
い
る
お
客
さ
ま
に
た
く
さ

ん
買
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
店
の
コ
ン

セ
プ
ト
を
『
健
康
志
向
』
に
切
り
替
え

た
こ
と
で
、
当
店
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を

最
小
限
に
抑
え
ら
れ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
」

専
門
家
の
指
導
で
ビ
ジ
ュ
ア
ル
の

豊
富
な
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
作
成
す
る
よ
う
に

　
チ
ラ
シ
や
店
頭
Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
作
り
方
も
、

専
門
家
の
指
導
で
大
き
く
変
わ
っ
た
。
以

前
は
文
字
ば
か
り
の
チ
ラ
シ
を
作
り
が

ち
だ
っ
た
が
、
現
在
は
写
真
や
イ
ラ
ス
ト

を
入
れ
る
よ
う
心
が
け
て
い
る
と
野
村

さ
ん
は
語
る
。

 「
当
店
は
地
元
の
方
々
に
と
っ
て
居
心
地

の
良
い
場
所
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
ら
、

近
隣
の
人
々
の
目
に
触
れ
る
チ
ラ
シ
や
Ｐ

Ｏ
Ｐ
は
重
要
で
す
。
例
え
ば
『
ひ
な
祭

り
セ
ッ
ト
』
な
ど
の
期
間
限
定
商
品
を

売
り
出
す
場
合
も
、
商
品
写
真
な
ど
の

ビ
ジ
ュ
ア
ル
要
素
を
盛
り
込
ん
で
人
々
の

目
を
引
く
よ
う
工
夫
し
て
い
ま
す
」

　
令
和
３
年
に
は
、
東
京
都
の
業
態
転

換
支
援
（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

緊
急
対
策
）
事
業
を
利
用
し
、
店
舗
を

テ
イ
ク
ア
ウ
ト
対
応
で
き
る
よ
う
に
改

装
し
た
が
、
こ
れ
も
専
門
家
か
ら
の
勧

め
だ
っ
た
。

 「
日
々
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
た
め
、

助
成
金
な
ど
に
つ
い
て
詳
し
く
調
べ
る
余

裕
は
な
か
な
か
生
ま
れ
ま
せ
ん
。そ
の
点
、

専
門
家
の
方
か
ら
必
要
な
情
報
を
得
ら

れ
た
の
は
助
か
り
ま
し
た
。
今
後
も
公

社
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
地
元
密
着

型
の
店
と
し
て
で
き
る
だ
け
長
く
営
業

を
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
力
強
く

語
っ
た
。

	 葛飾区堀切 5-20-1　
	 03-6662-6603
⃝活用した事業
　商店主スキルアップ事業

4  Kitchen cafe ISEYA

交差点 美容院

薬局

コンビニ

出入口

←京成上野

→青砥

京成本線
堀切菖蒲園駅

Kitchen
cafe 
ISEYA平

和
橋
通
り川

の
手
通
り

野村嘉子さん
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コ
ー
ヒ
ー
技
術
な
ど
は
あ
っ
た
が

経
営
知
識
は
足
り
な
か
っ
た

　

SIPHONYCOFFEE

最
大
の
売
り

は
、
注
文
を
受
け
て
か
ら
豆
を
挽
き
、

サ
イ
フ
ォ
ン
で
入
れ
る
コ
ー
ヒ
ー
の
深
い

味
わ
い
だ
。
ま
た
、
全
粒
粉
や
地
元
の

契
約
農
家
か
ら
届
く
旬
の
野
菜
な
ど
を

使
っ
た
自
家
製
パ
ン
や
焼
き
菓
子
な
ど

も
提
供
し
、
多
く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
を
集

め
て
い
る
。

　
代
表
の
芹
口
大
輔
さ
ん
は
カ
フ
ェ
の
開

業
を
目
指
し
、
喫
茶
店
で
約
8
年
、ベ
ー

カ
リ
ー
で
約
1
年
半
修
行
。
サ
イ
フ
ォ

ン
コ
ー
ヒ
ー
の
技
術
な
ど
は
身
に
つ
け
た

が
、
店
舗
経
営
の
知
識
は
ほ
と
ん
ど
な

か
っ
た
。

 「
店
を
繁
盛
さ
せ
る
に
は
、
集
客
方
法

や
経
理
に
つ
い
て
も
学
ぶ
必
要
が
あ
る

と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
地
元
の
創
業

支
援
機
関
『
調
布
市
産
業
労
働
支
援
セ

ン
タ
ー
』
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
公
社
の

商店街開業プログラムで経営知識を学び
念願のコーヒー店を開業

SIPHONYCOFFEE
仙川商店街協同組合（調布市）

芹口大輔さん

焼き芋サンド
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商
店
街
開
業
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
紹
介
さ
れ

た
の
で
す
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は
ス
ト
ア

コ
ン
セ
プ
ト
や
開
業
計
画
と
い
っ
た
難
し

そ
う
な
言
葉
が
並
ん
で
い
て
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、
無
料
で
経
営
知
識
が
学

べ
る
の
が
魅
力
で
申
し
込
み
ま
し
た
」

店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
の
プ
レ
ゼ
ン
力
は

銀
行
な
ど
と
の
交
渉
に
役
立
つ　

　

全
10
回
の
講
義
で
最
も
あ
り
が
た

か
っ
た
の
は
、
プ
レ
ゼ
ン
技
術
を
学
べ
た

こ
と
だ
っ
た
と
芹
口
さ
ん
。

 「
友
人
に
『
将
来
は
こ
ん
な
カ
フ
ェ
を
つ

く
り
た
い
』
と
話
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
し

た
が
、
き
ち
ん
と
し
た
場
で
店
の
コ
ン
セ

プ
ト
な
ど
を
伝
え
た
経
験
は
皆
無
で
し

た
。
し
か
し
開
業
す
る
に
は
、
銀
行
な

ど
に
店
の
強
み
や
収
益
計
画
を
説
明
す

る
こ
と
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
点
、

商
店
街
開
業
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
講
師
の

方
や
一
緒
に
学
ぶ
受
講
生
た
ち
を
相
手

に
プ
レ
ゼ
ン
す
る
機
会
が
あ
り
、
こ
こ
で

相
手
を
説
得
す
る
方
法
を
学
べ
た
こ
と

が
後
々
役
立
ち
ま
し
た
」

　
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
者
を
明
確
に

す
る
「
ペ
ル
ソ
ナ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と

い
う
考
え
方
も
、
経
営
に
役
立
っ
て
い
る

と
芹
口
さ
ん
。

 「
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
を
漠
然
と
提
供
す

る
の
で
は
な
く
、
お
客
さ
ま
の
年
齢
や

性
別
、
職
業
、
趣
味
、
価
値
観
な
ど
を

具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
、
そ
れ
に
合
っ
た

も
の
を
出
す
と
い
う
考
え
方
は
と
て
も

新
鮮
で
し
た
。
先
日
、『
焼
き
芋
サ
ン
ド
』

と
い
う
新
製
品
を
出
し
ま
し
た
が
、
こ

の
と
き
も
当
店
の
ペ
ル
ソ
ナ
を
頭
に
描
き

な
が
ら
開
発
を
し
ま
し
た
」

工
房
増
設
や
販
路
拡
大
な
ど
で
も

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
期
待

　
芹
口
さ
ん
は
平
成
31
年
度
か
ら
、
商

店
主
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
の
活
用
も
開

始
。
専
門
家
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、

売
り
上
げ
ア
ッ
プ
と
収
益
性
の
向
上
を

目
指
し
て
い
る
。

 「
専
門
家
の
方
か
ら
は
、『
パ
ス
タ
が
集

客
の
起
爆
剤
に
な
る
こ
と
が
あ
る
』
と

提
案
さ
れ
ま
し
た
。
私
は
コ
ー
ヒ
ー
と
パ

ン
に
つ
い
て
は
自
信
が
あ
り
ま
し
た
が
、

パ
ス
タ
に
つ
い
て
は
素
人
。
最
初
は
半
信

半
疑
だ
っ
た
の
で
す
が
、
試
行
錯
誤
の
末

に
全
粒
粉
入
り
の
パ
ス
タ
を
提
供
し
て

み
る
と
、
す
ぐ
売
り
切
れ
に
な
る
ほ
ど

の
人
気
が
出
ま
し
た
。
や
は
り
プ
ロ
の
意

見
は
違
う
な
と
感
じ
ま
し
た
ね
。
ま
た
、

店
舗
を
経
営
し
て
い
る
と
視
野
が
狭
く

な
り
が
ち
で
す
が
、
自
分
と
は
違
う
角

度
で
助
言
を
い
た
だ
け
る
点
に
も
感
謝

し
て
い
ま
す
」

　
芹
口
さ
ん
の
現
在
の
目
標
は
、
店
の
近

く
に
パ
ン
工
房
を
増
設
す
る
こ
と
。
商
品

ア
イ
テ
ム
を
増
や
し
て
来
店
客
の
期
待

に
応
え
る
だ
け
で
な
く
、
実
店
舗
以
外
の

販
路
を
確
保
し
た
い
と
も
考
え
て
い
る
。

 「
工
房
増
設
や
販
路
拡
大
な
ど
は
、
私

に
と
っ
て
未
知
の
世
界
。
今
後
も
公
社
の

専
門
家
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
た
い

と
期
待
し
て
い
ま
す
」

	 調布市仙川町3-2-1　ドエル仙川別館2階　
	 03-6382-9222
	 https://siphonycoffee.owst.jp/

⃝活用した事業
　商店街起業促進サポート事業（商店街開業プログラム）
　商店主スキルアップ事業

5  SIPHONYCOFFEE

仙川駅入口
交差点

甲州街道

SIPHONYCOFFEE

→←調布 笹塚
仙川駅

京王線

コンビニ
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素
材
を
厳
選
し
、

障
が
い
者
が
活
躍
で
き
る
店
作
り
を

　
う
さ
ぎ
屋
は
、
西
武
拝
島
線
東
大
和

市
駅
近
く
に
あ
る
う
ど
ん
店
。
国
産
小

麦
１
０
０
％
の
自
家
製
麺
を
は
じ
め
、

素
材
に
こ
だ
わ
っ
た
う
ど
ん
を
提
供
し
て

い
る
。

　
店
主
の
小
川
真
智
子
さ
ん
が
創
業
を

思
い
立
っ
た
の
は
、
障
が
い
を
抱
え
る
小

川
さ
ん
の
長
女
を
含
め
た
障
が
い
者
の

方
々
に
、
活
躍
の
場
を
提
供
し
た
い
と

思
っ
た
か
ら
だ
。

 「
娘
が
将
来
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
で
働
く
の

か
確
か
め
た
く
な
り
、
４
年
前
に
障
が

い
者
就
労
支
援
施
設
で
働
き
始
め
ま
し

た
。
す
る
と
、
明
確
な
指
示
を
出
せ
ば
、

障
が
い
者
の
皆
さ
ん
は
十
分
仕
事
が
で

き
る
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、

店舗立上げを目指して、
総合的にバックアップを受けた

うさぎ屋
富士見通り商栄会（東大和市）
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障
が
い
者
の
自
立
を
支
援
す
る
場
と
し

て
、
飲
食
店
を
開
こ
う
と
考
え
ま
し
た
。

た
だ
、
日
替
わ
り
定
食
を
出
す
よ
う
な

店
だ
と
、
日
に
よ
っ
て
違
う
材
料
を
仕
入

れ
、
異
な
る
工
程
で
調
理
を
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
で
は
障
が
い
者
の
方

が
働
き
づ
ら
い
た
め
、
メ
ニ
ュ
ー
数
が
少

な
く
て
ル
ー
テ
ィ
ン
作
業
の
割
合
が
多
い

う
ど
ん
店
を
出
す
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

市
場
調
査
や
物
件
探
し
で
も

専
門
家
の
助
言
が
役
立
っ
た

　
当
時
の
小
川
さ
ん
に
は
う
ど
ん
に
関

す
る
知
識
が
な
か
っ
た
た
め
、
う
ど
ん
専

門
店
に
入
社
し
て
約
１
年
間
経
験
を
積

ん
だ
。
同
時
に
、
地
元
の
商
工
会
か
ら
紹

介
さ
れ
て
東
大
和
市
の
創
業
塾
に
参
加

し
、
経
営
知
識
を
学
習
。
そ
し
て
令
和

元
年
９
月
、
東
大
和
市
の
創
業
チ
ャ
レ
ン

ジ
施
設
「
チ
ェ
レ
ス
テ
・
ガ
ー
デ
ン
」
内

で
の
開
店
に
こ
ぎ
着
け
た
の
だ
。

　
市
の
創
業
塾
講
師
と
し
て
開
業
前
か

ら
小
川
さ
ん
の
指
導
に
あ
た
っ
て
い
た
中

小
企
業
診
断
士
は
、
公
社
の
商
店
主
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
事
業
で
も
専
門
家
と
し
て

活
動
し
て
い
た
。
そ
の
縁
で
、
小
川
さ
ん

も
同
事
業
を
活
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

 「
経
験
の
浅
か
っ
た
私
に
と
っ
て
、
営
業

許
可
申
請
な
ど
の
手
続
き
は
分
か
ら
な

い
こ
と
だ
ら
け
で
し
た
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ

禍
に
な
っ
て
か
ら
は
給
付
金
の
手
続
き
、

そ
し
て
最
初
の
確
定
申
告
で
も
い
ろ
い
ろ

と
戸
惑
っ
た
も
の
で
す
。
そ
の
た
び
に
専

門
家
の
方
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
た

の
は
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
」

　
小
川
さ
ん
は
公
社
の
若
手
・
女
性
リ
ー

ダ
ー
応
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
助
成
事
業
に
採

択
さ
れ
、令
和
３
年
10
月
、チ
ェ
レ
ス
テ・

ガ
ー
デ
ン
を
卒
業
し
て
自
ら
の
店
舗
を

オ
ー
プ
ン
し
た
。

 「
専
門
家
に
店
舗
近
隣
の
人
の
流
れ
や

年
齢
層
を
分
析
し
て
い
た
だ
き
、
物
件
選

び
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。ま
た
、

客
層
に
合
わ
せ
て
メ
ニ
ュ
ー
を
再
確
認
す

る
こ
と
も
ご
提
案
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

「
軸
を
ぶ
ら
す
な
」
と
い
う
助
言
が

店
作
り
を
進
め
る
上
で
の
支
え
に

　

専
門
家
か
ら
の
助
言
で
胸
に
刺
さ
っ

た
の
は
、「
軸
を
ぶ
ら
さ
な
い
よ
う
に
」

と
い
う
言
葉
だ
っ
た
。

 「
開
店
当
初
は
肉
汁
う
ど
ん
だ
け
を
提

供
し
て
い
ま
し
た
が
、
お
客
さ
ま
の
ご
要

望
に
応
え
、
徐
々
に
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し

て
い
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、
近
隣
の
安
価

な
店
に
対
抗
す
る
た
め
、
値
下
げ
を
検

討
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が

専
門
家
は
、『
無
理
し
て
メ
ニ
ュ
ー
を
増

や
し
た
り
値
下
げ
し
た
り
し
て
も
、
後

で
必
ず
キ
ツ
く
な
る
。
自
店
の
コ
ン
セ
プ

ト
を
大
事
に
し
て
、
メ
ニ
ュ
ー
数
を
絞
り

適
正
な
料
金
を
い
た
だ
こ
う
』
と
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。
プ
ロ
か
ら
背
中

を
押
し
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
、
安
心

し
て
店
作
り
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
」

　
将
来
は
、
製
麺
所
の
開
設
や
農
業
分

野
へ
の
進
出
も
目
指
し
て
い
る
小
川
さ

ん
。
経
営
規
模
の
拡
大
に
よ
り
、
障
が

い
者
の
活
躍
の
場
を
さ
ら
に
増
や
そ
う

と
意
気
込
ん
で
い
る
。

	 東大和市南街5-95-4　
	 042-843-9294
	 https://usagiya-udon.com

⃝活用した事業
　商店主スキルアップ事業

6  うさぎ屋

東京都薬用植物園

青
梅
街
道

桜街道

←拝島
萩山→

うさぎ屋

東大和市駅
西武拝島線

コンビニ

小川真智子さん
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築地場外市場商店街
振興組合
（中央区）

コ
ロ
ナ
禍
で
来
客
数
が
減
り

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
積
極
活
用
を
目
指
し
た

　
築
地
場
外
市
場
商
店
街
振
興
組
合
は
、

旧
築
地
市
場
に
隣
接
し
、
プ
ロ
の
料
理

人
は
も
と
よ
り
、
一
般
消
費
者
で
も
自

由
に
立
ち
寄
り
、
買
い
物
や
食
事
が
楽

し
め
る
お
店
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。“
食

の
街　

築
地
”
に
あ
る
卸
売
店
や
、
小

売
・
飲
食
店
で
構
成
さ
れ
て
い
る
組
織

だ
。
商
店
街
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
作
戦
に
申
込

み
を
し
た
の
は
令
和
３
年
４
月
。
時
代

の
ト
レ
ン
ド
に
乗
る
た
め
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活

用
方
法
を
学
ぶ
こ
と
が
最
大
の
狙
い
だ
っ

た
と
、
組
合
事
務
局
長
を
務
め
る
古
舘

渉
さ
ん
は
振
り
返
る
。

 「
私
た
ち
は
10
年
以
上
前
か
ら
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
や
Y
o
u
T
u
b
e
な
ど
を
通
じ

て
情
報
発
信
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
当
時
は
ネ
ッ
ト
に
詳
し
い
店
舗
の
方

が
仕
事
の
合
間
に
更
新
し
て
い
て
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
運
営
方
針
な
ど
が
明
確
で
は
な
く
、

S
N
S
を
う
ま
く
活
用
で
き
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
街
ぐ
る
み
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活

用
す
る
た
め
に
は
、
専
門
家
か
ら
客
観

的
な
意
見
を
も
ら
う
方
が
い
い
と
考
え
、

申
込
み
を
決
め
ま
し
た
」

支
援
の
も
と
に
試
行
錯
誤
を
続
け

若
い
世
代
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
成
功

　
支
援
の
依
頼
を
受
け
、
ま
ず
公
社
職

員
が
商
店
街
を
訪
問
し
、
課
題
整
理
の

上
で
専
門
家
が
選
定
さ
れ
る
。
そ
の
上
で

築
地
の
事
情
に
あ
っ
た
成
功
事
例
を
学
び

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
情
報
発
信
力
強
化
に
成
功
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商
店
街
に
派
遣
さ
れ
た
の
は
、
I
T
業

界
の
現
場
で
活
躍
し
て
い
る
40
代
の
専

門
家
だ
っ
た
。

 「
来
訪
は
1
か
月
に
1
度
く
ら
い
の
ペ
ー

ス
。
支
援
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
基
づ
き
、
イ

ン
ス
タ
グ
ラ
ム
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど

と
テ
ー
マ
を
決
め
、
他
の
店
舗
・
商
店
街

な
ど
で
の
成
功
事
例
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
効

果
的
な
ア
ピ
ー
ル
方
法
な
ど
を
紹
介
い

た
だ
き
、
そ
の
都
度
、
自
分
た
ち
で
も

試
行
錯
誤
し
て
み
ま
し
た
。

　
築
地
に
は
築
地
の
事
情
が
あ
る
の
で
、

他
の
商
店
街
で
成
功
し
た
や
り
方
が
そ

の
ま
ま
通
用
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
私
た
ち
の
希
望
や
状
況

を
専
門
家
の
方
に
素
直
に
お
話
し
し
て
、

私
た
ち
に
合
っ
た
事
例
を
ご
提
案
い
た

だ
い
た
こ
と
が
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
」

　

令
和
３
年
11
月
、「
築
地
秋
ま
つ
り
」

が
２
年
ぶ
り
に
開
催
さ
れ
た
が
、
こ
の

と
き
、
専
門
家
か
ら
学
ん
だ
こ
と
が
集

客
に
役
立
っ
た
。

 「
会
員
店
舗
の
特
売
情
報
な
ど
を
毎
朝

撮
影
し
、
短
い
動
画
に
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
流

し
ま
し
た
。
そ
の
際
、
専
門
家
の
方
か
ら

の
助
言
に
従
い
、
商
品
や
値
札
だ
け
で

な
く
店
員
さ
ん
が
元
気
に
呼
び
込
み
を

す
る
様
子
な
ど
も
映
像
に
盛
り
込
ん
だ

の
で
す
。
リ
ア
ル
な
築
地
を
、
そ
の
ま
ま

素
直
に
伝
え
る
こ
と
で
、
街
の
魅
力
を
ア

ピ
ー
ル
で
き
た
と
思
い
ま
す
」

　

現
在
、
築
地
で
は
若
い
層
を
中
心

に
来
店
客
が
増
え
て
お
り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

貢
献
度
は
か
な
り
大
き
い
と
事
務
局
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
受
け
止
め
て
い
る
と
い

う
。

リ
ア
ル
な
築
地
を
伝
え
る
こ
と
で

今
後
も
集
客
力
ア
ッ
プ
を
目
指
す

　

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
最
も
印
象

的
だ
っ
た
の
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
情
報
の
鮮
度

が
命
だ
と
い
う
指
摘
だ
っ
た
。

 「
今
の
築
地
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
、
継
続
し

て
伝
え
る
こ
と
が
大
切
。
単
に
商
品
を

紹
介
す
る
の
で
は
な
く
、
食
材
の
調
理

方
法
や
各
種
道
具
の
使
い
方
と
い
っ
た

関
連
情
報
を
伝
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の

も
、
専
門
家
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い

た
大
き
な
成
果
。
お
客
さ
ま
に
『
築
地

に
行
け
ば
、
他
の
街
や
通
販
で
買
う
よ

り
と
て
も
お
得
』
と
感
じ
て
も
ら
う
こ

と
が
大
事
だ
と
認
識
で
き
ま
し
た
」

　
築
地
場
外
市
場
商
店
街
で
は
今
後
も
、

公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
並
行
し

て
運
用
す
る
こ
と
で
、
幅
広
い
世
代
を
集

め
よ
う
と
努
力
し
て
い
く
方
針
だ
。

 

「
今
後
は
会
員
店
舗
の
方
々
に
も
幅
広

く
S
N
S
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
、
さ

ら
に
街
ぐ
る
み
で
取
組
を
進
め
よ
う
と

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
今
回
、
公
社

の
支
援
を
受
け
た
こ
と
は
、
商
店
街
の

未
来
に
向
け
と
て
も
良
い
き
っ
か
け
に

な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
」

古舘渉さん

	 中央区築地4-10-16　
	 03-3541-9466
	 http://www.tsukiji.or.jp/

⃝活用した事業
　商店街パワーアップ作戦
　商店街リーダー実践力向上塾

7  築地場外市場商店街振興組合

新大橋通り

中
央
市
場
通
り

晴
海
通
り

築地場外市場
商店街振興組合

東京メトロ
日比谷線
築地駅

築地本願寺

京橋築地
小学校

国立がん
研究センター

都営大江戸線
築地市場駅
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戸越銀座商店街
振興組合
（品川区）

新
た
な
発
想
の
ヒ
ン
ト
を
求
め

商
店
街
リ
ー
ダ
ー
実
践
力
向
上
塾
に
参
加

　
戸
越
銀
座
商
店
街
は
、 

関
東
有
数
の

規
模
を
誇
る
商
店
街
で
、
日
頃
か
ら
戸

越
銀
座
商
店
街
連
合
会
と
し
て
戸
越
銀

座
の
３
つ
の
商
店
街
で
連
携
し
て
様
々
な

事
業
を
実
施
し
て
い
る
。
ま
た
、 

食
べ
歩

き
の
街
と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
も
よ
く
取
り

上
げ
ら
れ
て
お
り
、
商
店
街
ブ
ラ
ン
ド
の

一つ
“
戸
越
銀
座
コ
ロ
ッ
ケ
”
は
広
く
親

し
ま
れ
て
い
る
。

　
戸
越
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
が
商
店

街
リ
ー
ダ
ー
実
践
力
向
上
塾
（
以
下
、

「
リ
ー
ダ
ー
塾
」）
に
参
加
し
た
理
由
は
、

外
部
か
ら
客
観
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
取

り
込
む
こ
と
だ
っ
た
と
、
副
理
事
長
の
遠

藤
利
夫
さ
ん
は
語
る
。

 「
以
前
か
ら
当
組
合
は
、
組
合
員
店
舗

だ
け
で
さ
ま
ざ
ま
な
企
画
を
考
え
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、長
年
同
じ
メ
ン
バ
ー

で
活
動
し
て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も
内

容
が
凝
り
固
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
新
た
な
発
想
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら

れ
な
い
か
と
考
え
、
参
加
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
」

コ
ロ
ナ
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を

他
の
商
店
街
に
も
広
く
共
有

　
リ
ー
ダ
ー
塾
に
参
加
し
た
目
的
は
も

う
１
つ
あ
る
。
そ
れ
は
「
コ
ロ
ナ
対
策
」

の
情
報
共
有
だ
。

　
令
和
２
年
の
秋
、
戸
越
銀
座
商
店
街

商
店
街
や
専
門
家
と
の
交
流
か
ら

新
た
な
取
組
へ
の
ヒ
ン
ト
を
得
た
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地
良
く
過
ご
せ
る
場
」
へ
の
脱
皮
も
模

索
中
で
あ
る
。

 「
商
店
街
に
も
進
化
が
必
要
で
す
。
今

後
も
他
の
商
店
街
や
外
部
の
専
門
家
か

ら
知
恵
を
借
り
、
新
た
な
取
組
を
進
め

て
い
き
た
い
で
す
」

遠藤利夫さん

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
応
し
た

「
危
機
管
理
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
公
表
。

品
川
区
保
健
所
を
は
じ
め
と
す
る
外
部

機
関
と
協
力
し
、
来
店
客
や
従
業
員
に

感
染
者
が
出
た
際
の
対
応
法
な
ど
を
独

自
に
ま
と
め
た
。

 

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
当

初
、
住
宅
街
に
近
い
戸
越
銀
座
商
店
街

で
は
人
出
が
増
え
た
と
報
道
さ
れ
、
商

店
街
に
は
た
く
さ
ん
の
批
判
の
声
が
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
際
の
反
省
を
原

動
力
に
、
第
２
波
の
到
来
が
噂
さ
れ
て

い
た
時
期
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
・
公

表
し
た
と
こ
ろ
、
他
地
域
の
商
店
街
な

ど
約
２
８
０
団
体
か
ら
問
い
合
わ
せ
を

い
た
だ
い
た
の
で
す
。
こ
の
経
験
を
も
と

に
、
さ
ら
に
多
く
の
商
店
街
と
交
流
し

私
た
ち
の
経
験
を
リ
ー
ダ
ー
塾
で
共
有

で
き
れ
ば
と
考
え
た
こ
と
も
、
参
加
し

た
理
由
の
１
つ
で
し
た
」

　
ま
た
、
講
座
を
通
じ
て
他
の
参
加
者

か
ら
の
意
見
や
情
報
か
ら
多
く
の
気
づ

き
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

  「
当
商
店
街
同
様
の
事
例
と
し
て
、リ
ー

ダ
ー
塾
で
知
り
合
っ
た
商
店
街
の
方
か

ら
も
、
Ｉ
Ｔ
企
業
と
協
力
し
て
来
街
者

の
属
性
を
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
し
た
話

な
ど
を
伺
い
ま
し
た
。
商
店
街
同
士
で

情
報
交
換
す
る
機
会
は
意
外
と
少
な
い

も
の
で
す
が
、
今
回
『
横
の
つ
な
が
り
』

が
得
ら
れ
た
こ
と
は
参
加
の
メ
リ
ッ
ト

で
し
た
」

若
い
世
代
や
外
部
の
力
を
借
り
な
が
ら

新
た
な
取
組
を
推
進

　
商
店
街
の
活
性
化
に
は
担
い
手
の
確

保
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、
戸
越
銀
座

商
店
街
も
例
外
で
は
な
い
。
そ
こ
で
、
商

店
街
同
士
の
連
携
を
強
め
る
こ
と
で
若

い
世
代
に
刺
激
を
生
み
出
せ
な
い
か
と
、

遠
藤
さ
ん
は
期
待
し
て
い
る
。

  「
今
は
商
店
街
で
も
、Ｄ
Ｘ（
Ｉ
Ｔ
に
よ
っ

て
暮
ら
し
や
社
会
を
よ
り
良
く
変
革
さ

せ
る
仕
組
み
）へ
の
取
組
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
担
い
手
と
な
る
の
は
、
や

は
り
若
い
商
店
主
で
し
ょ
う
。
彼
ら
が

他
の
商
店
街
と
連
携
し
な
が
ら
、
お
客

さ
ま
の
目
線
に
な
っ
て
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の

企
画
を
立
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
い
い

で
す
ね
」

　
現
在
、
戸
越
銀
座
商
店
街
で
は
、
商

店
街
な
ら
で
は
の
や
り
方
で
地
域
住
民

に
貢
献
す
る
方
法
と
し
て
、
防
災
対
策

に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
ま
た
、

「
買
い
物
す
る
だ
け
の
場
」
か
ら
「
居
心	 品川区戸越1-15-16　

	 03-3788-1474
	 http://www.togoshiginza.jp/

⃝活用した事業
　商店街リーダー実践力向上塾

8  戸越銀座商店街振興組合

戸越台
中学校

戸越銀座
温泉

戸越銀座通り

第
二
京
浜

都営浅草線
戸越駅

戸越銀座商店街
振興組合
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