
～経営者が知っておきたい社員のホンネ～

第１部では、これまで経営者目線からの一方的な対策になりがちだった人材育成について、
あらためて社員の目線から問い直し、有効な取組みを提案します。
第２部では、講師との質疑応答の時間を設け、自社での取組みに活かせるよう後押しします。

早大法卒、中小企業信用保険公庫、中小企業庁長官官房、
通商産業省（現経済産業省）貿易局 課長補佐、OECD（経
済協力開発機構）パリ本部 輸出信用専門家会合委員、当
総合研究所グループ長を歴任し、現職。
埼玉大学大学院非常勤講師を経て、現在、横浜市立大学・
立教大学・三重大学の３大学の講師を兼務。年間20回以
上の経営者向け講演やＴＶ、新聞、専門誌等での論説を展
開している。

【講師プロフィール】

～経営者が知っておきたい社員のホンネ～
働き手の意識分析と人材育成・定着への応用

14：00～15：30【第１部】 講　演

15：40～16：30【第２部】 質疑応答 ～意見交換～
講演を踏まえ、講師への質疑応答を行います。

無料

募集人員

参加費用

40名働く場としての
中小企業の魅力

平成２９年度 人材戦略「事例紹介」セミナー（全４回シリーズ）第１回

＜29年度人材戦略セミナー今後の開催予定（全4回シリーズ）＞

第2回

第3回

第4回

11月 先行事例企業紹介（発表2社）
1月 講演「企業規模・特性を踏まえた中小企業の人材育成推進ポイント」
2月 先行事例企業紹介（発表2社）

富士ソフト アキバプラザ  ７階ＥＸルーム１
（東京都千代田区神田練塀町3）

会　  場

平成29年9月4日（月） 日　  時
14時00分～16時30分
（受付13時30分～）

TEL.03-3832-3675 / FAX.03-3832-3679 
(公財) 東京都中小企業振興公社　企業人材支援課　申込み先・お問い合わせ先

URL:www.tokyo-kosha.or.jp　E-mail：sangyo-jinzai@tokyo-kosha.or.jp

■講師：日本政策金融公庫　総合研究所
うなかみ　      やすお

主席研究員　 海 上   泰 生  氏

公社ホームページhttp://www.tokyo-kosha.or. jpよりお申込みいただくか、ウラ面の申込書に必要事項を
ご記入いただき、ＦＡＸにてお申込みください。

申 込 方 法

受講対象者　 人材育成に興味がある都内中小企業の経営者及び管理者層
（大企業及びコンサルティング業に従事する方のお申込みはご遠慮ください）
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「働く場としての中小企業の魅力」
開催日時：平成２９年９月４日（月）１４時００分～１６時３０分

公益財団法人東京都中小企業振興公社　　　企業人材支援課　宛 FAX.０３－３８３２－３６７９

平成２９年度
人材戦略「事例紹介」セミナー

第１回

公社ホームページよりお申込みいただくか、
このページをＦＡＸして下さい。

申 込 方 法

受 講 証

：

： お申し込み受付後、ＦＡＸにて受講証を送付します。
受講証を当日ご持参ください。

①公社ホームページ
   http://www.tokyo-kosha.or.jp　
②ＦＡＸ
  ０３-３832-3679（上記の申込用紙にご記入ください。）

お申し込みの際にいただいた情報は、公益財団法人東京都中小企業振興公社
事業の運営目的のみに使用し、他の目的では使用いたしません。当公社の「個
人情報の保護に関する要綱」（http://www.tokyo-kosha.or.jp）に基づき管
理しております。

申込者情報のお取り扱いについて

アクセス

研 修・セミナー 経 　 営研修・セミナー・人材育成・社員教育公 社トップページ

TEL.03-3832-3675 / FAX.03-3832-3679 E-mail：sangyo-jinzai@tokyo-kosha.or.jp
企業人材支援課 人材支援係お問合せ先
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