
「期待したように社員が育たない」「仕事を覚えこれからというときに辞めてしまう」 
といった経営者・人事部の悩みをよく耳にします。
評価制度には昇給や賞与を決めるだけでなく、社員の能力やモチベーションを 
アップさせるための機能がたくさん含まれています。
評価制度を中心とする人事施策を積極的に活用して、強い組織を作っていきましょう！
また、「人財マネジメントハンドブック活用セミナー」も同時に開催いたします。

社員の自律的成長が強い組織を作る社員の自律的成長が強い組織を作る
評価制度で人が成長し評価制度で人が成長し
定着する会社になる！定着する会社になる！

人財戦略セミナー令和6年度 第4回

無 料
受 講 料

定員 40名
（先着順・定員になり次第締切り）

募 集 人 数

中小企業人財推進事業

令和7年1月15日水 13：30～16：30セミナー開催日

定員40名
受講料無料
Webセミナー

お申込みの際にいただいた情報は、公益財団法人東京都中小企業振興公社
事業の運営目的のみに使用し、他の目的では使用いたしません。当公社の
「個人情報の保護に関する要綱」に基づき管理しております。

申込者情報の取り扱いについて

「評価制度で人が成長し定着する会社になる！」

小犬丸 信哉 氏
株式会社リソースプラス 代表取締役　
組織人事コンサルタント

13：30～15：30第1部

講 師

国内商社・外資系医療機器メーカー勤務を
経て、総合人材サービス会社にて企業の人
材確保及び組織開発に携わる。「人が集ま
り定着する組織の実現」をテーマに掲げ、
中小企業における採用・定着支援、キャリ
ア開発支援、人事制度の運用改善支援等を
行っている。2015年中小企業診断士登録、
2020年独立開業。キャリアコンサルティン
グ2級技能士。

申 込
⃝ 東京都中小企業振興公社ホームページよりお申込みください。
⃝ 本セミナーは、オンラインセミナーです。
⃝ セミナー配信は、Zoomウェビナーを使用

します。お申し込みをいただいた方へ、事
前登録URLをメールにてお知らせいたします。

お申込みはこちらから ▶
https://www.tokyo-kosha.or.jp/topics/2501/0001.html

人材の活用や育成、組織活性化のポイ
ントについて公社がまとめたハンドブッ
クの活用方法と、人が輝く組織と経営
へ導くヒントをお伝えします。

講 師

鈴木 早苗 氏
東京都中小企業振興公社 人財ナビゲータ

「人財マネジメントハンドブック活用セミナー」
15：30～16：30第2部

セミナーにお申込みの方へ
ハンドブックを差し上げます

主催・お問合せ先

03-3251-7904TEL

公益財団法人 東京都中小企業振興公社
企業人財支援課 人財推進担当

kigyojinzai@tokyo-kosha.or.jpE-mail

都内中小企業の経営者、管理職者、総務・人事実務担当者
（大企業及びみなし大企業の方のお申込みはご遠慮ください）

対 象

① 経営ビジョンと人材戦略
② 人材の定着と育成に影響するもの
③ 評価制度の機能と効果
④ 人事施策の運用におけるポイント
⑤ 取り組み事例の紹介
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