
日本型「静かな退職」の定義と実態

組織心理のメカニズム：なぜ「頑張らないほうが合理的」になるのか

データと行動から「静かな退職」を可視化する

チェックリスト演習：自社の「静かな退職リスク」を診断する

受講料無料
令和8年度 第4回人財実務セミナー

公益財団法人 東京都中小企業振興公社
企業人財支援課 人財推進担当 TEL:03-3251-7904 E-mail :kigyojinzai@tokyo-kosha.or.jp主催・お問合せ先

中小企業人財推進事業

申 込
●東京都中小企業振興公社ホームページよりお申込みください。

●本セミナーは、オンラインセミナーです。

●配信は、Ｚｏｏｍウェビナーを使用します。お申込みいただいた方へ、
セミナー参加用のＵＲＬをメールにてお知らせいたします。 お申込みは

こちらから
https://www.tokyo-kosha.or.jp/
topics/2701/0001.html

対 象

“ ”を防ぐ
組織心理マネジメントの実践

「目立った問題はないが、新しいことには挑戦しない」「決められた仕事は
こなすものの、自発的な提案や行動が減った」。
いま注目される「静かな退職」は、離職には至らないものの、組織への関与
や挑戦意欲が低下していく状態です。
本セミナーでは、その兆候と背景を整理し、キャリア・人事制度・マネジメント
の観点から、社員の主体的な貢献と再挑戦を引き出す具体策を解説します。
また、「第３回人財マネジメントハンドブック活用セミナー」も同時開催します。

都内中小企業の経営者、管理職者、総務・人事実務担当者
※大企業及びみなし大企業の方のお申込みはご遠慮ください。

募集人数

〈個人情報の取扱いについて〉
当公社では、「個人情報保護指針」に基づき、個人情報を収集、管理及び利用いたします。また、指針に定める
利用目的以外には、原則として利用いたしません。詳しくは下記のＵＲＬから指針をご確認ください。
https://www.tokyo-kosha.or.jp/privacy.html

「ほどほどに働く」社員の主体的な貢献と「再挑戦」を引き出す仕組みづくり

●両日参加または１日のみの参加も可能です。

組織が見落とす「静かな退職」のサイン

1月19日［火］ 14：00～17：00

各回定員：４０名（先着順・定員になり次第締切り）

受 講 料 無 料

令和
9年

「貢献意欲」の再構築

1月26日［火］ 14：00～16：00令和
9年
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キャリアの棚卸しから始める「再挑戦」への3つのアプローチ

 「何を期待されているか」を明確にする制度設計

再挑戦を引き出すマネジャーの３つの行動

明日からできる「静かな退職」対策
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WEBセミナー 40名各回
定員

第3回人財マネジメントハンドブック活用セミナー

大学院修了後、大手建設会社にて海外プロジェクトや人材開発のキャリアを経て同社
に参画。人事制度設計を通して“従業員のエンゲージメント”を高め、企業の持続的成
長に貢献していきたいという思いから入社。入社後は生命保険会社などの人事制度
改定プロジェクトに従事し、制度設計や分析業務に取り組んでいる。

第4回人財実務セミナー 講師紹介

人材の活用や育成、組織活性化のポイン
トについて公社がまとめたハンドブックの
活用方法と、人が輝く組織と経営へ導く
ヒントをお伝えします。

【同時開催】令和9年1月19日（火） 16：00～17：00

第3回人財マネジメントハンドブック活用セミナー
「組織におけるＡＩ活用」

講師 金子 孝弘氏   東京都中小企業振興公社 人財ナビゲータ

セミナーに
お申込みの方へ
ハンドブックを
差し上げます

第1部｜14：00～16：00 第2部｜14：00～16：00

【同時開催】16：00～17：00

佐藤 宏紀氏  
セレクションアンドバリエーション株式会社 シニアコンサルタント
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